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Stuckateurin fur
Shanghai

Wennim September die World-
Skills in Shanghai stattfinden,
gehtim Skill Stuckateure erstmals
eine Frau fir Deutschland anden
Start. ,Das st fir mich eine grofie
Ehre. lch werde mein Bestes ge-
ben®, sagt Anna-Petra Vogel aus
Altershausen. Seit Ende vergan-
genen Jahresistdie 20-Jahrigeim
Nationalteam der Stuckateure und
nun fir die Weltmeisterschaft qua-
lifiziert. Jetzt beginnt die heif3e
Trainingsphase - mit Unterstit-
zungihres Arbeitgebers. Fir die
Ausbildung bei Stirnweif3 Stuck
hatte Anna-Petra Vogel vor Uiber
dreiJahren sogarihre oberfranki-
sche Heimat verlassenund ,es nie
bereut”. Zwarwuchs siein einer
Handwerkerfamilie auf, den Beruf
der Stuckateurin lernte sie aber
erst spaterkennen. ,Ich war sofort
fasziniert. Esist mein Traumberuf.”

Verkaufte Auflage: 509.517 Exemplare (IVW 1/2026)

Das Handwerk braucht mehr Frauen

Rollenbilder bei der Berufswahl brechen auf. Warum das Handwerk trotzdem zu mannlichist vONBARBARA OBERST UND DANIELA LORENZ

n Deutschland gibt es immer

mehr Meisterinnen. Vor allem

in Engpassberufen wie der Or-

thopddietechnik nimmt ihre
Zahl zu. Aber auch im Hoch- und
Tiefbau hat sich der Anteil der
Meisterinnen zwischen 2013 und
2024 mehr als verdoppelt.

Solch positive Entwicklungen
konnen nicht dariiber hinwegtdu-
schen, dass absolut gesehen im
Handwerk laut Zahlen des Zent-
ralverbands des Deutschen Hand-
werks nur knapp 16 Prozent der
Meisterpriifungen von Frauen ab-
solviert werden. Nur jeden vier-
ten Betrieb fiihrt eine Frau, nur
ein Drittel der Beschiftigten ist
weiblich und nur 19,2 Prozent der
neuen Ausbildungsvertrage 2025
wurden mit Frauen geschlossen.

Dieses Ungleichgewicht hat mit
dem Berufswahlverhalten zu tun.
Frauen entscheiden sich seltener
fiir eine duale Ausbildung als
Manner und sie interessieren sich
vorwiegend fiir kreative oder Ge-
sundheitshandwerke, beispiels-
weise Mafdschneiderin, Zahn-
technikerin oder Friseurin. Schon
fritheste Kindheitspragungen
wirken sich hier aus, ist Barbara
Schwarze, Professorin fiir Gen-
der- und Diversity-Studies, iiber-
zeugt. ,,Kinder werden von klein
an sozial stark beeinflusst, wel-
che Verhaltensweisen als ge-
schlechtsuntypisch und damit
weniger erwiinscht gelten.“
Zahlreiche Initiativen versu-
chen, dieses Rollenverhalten abzu-
bauen. ,,Wir brauchen Manner und

»

Wenn tiber die
Ausbildung keine
Frauen nachkom-
men, fehlen sie
spdter auch auf
Meister- und
Funktiondrs-
ebene.”

Susanne Haus
Prasidentin der

Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main

Frauen im Handwerk. Wir brau-
chen jeden einzelnen“, betont
Katja Maier, Zimmerermeisterin
und Prisidentin der Handwerks-
kammer Ulm. Gewerblich-techni-
sche Berufe werben um junge
Frauen und die Quoten steigen -
aber nur sehr langsam. So steigerte
das Elektrohandwerk die Zahl der
mit Frauen abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrage 2025 um 4,6 Pro-
zentpunkte. Dennoch liegt die
Frauenquote im Gewerk nur bei 3,2
Prozent. ,,Es gibt ein grundsatzli-
ches Umdenken, aber das muss auf
allen Ebenen stattfinden®, fordert
Maier. Schon in der Schule miiss-
ten Hiirden abgebaut werden.
Denn das Handwerk braucht
mehr Frauen. 125.000 Betriebe
suchen einen Nachfolger, T6chter

iibernehmen immer haufiger auch
in ,untypischen“ Gewerken. ,,Es
ist wichtig, dass Frauen sich das
zutrauen und sich nicht verunsi-
chern lassen“, sagt Susanne Haus,
Maler- und Lackerierermeisterin
und Prisidentin der Handwerks-
kammer Frankfurt-Rhein-Main.

Allerdings miissten dafiir auch
entsprechende Strukturen ge-
schaffen werden. Es sei oft eine
Herausforderung, alles unter ei-
nen Hut zu bringen, so Haus. Die
Doppelbelastung durch Arbeit
und Familie ist der Hauptgrund
fiir die hohe Teilzeitquote von be-
rufstitigen Frauen. Geschafts-
fiihrerinnen im Handwerk be-
zeichnen diesen Spagat als ihre
grofdte Herausforderung iiber-
haupt.
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BAYERN

Exportpreis Bayern - jetzt bewerben

Noch bis spitestens 31. Juli kon-
nen sich kleine und mittelstan-
dische Handwerksunternehmen
mit bis zu maximal 100 Vollzeit-
beschiftigten fiir den Export-
preis Bayern bewerben. Gesucht
sind innovative Strategien, die
zum Erfolg auf internationalen
Mirkten fithren. Dafiir kommen
von den in Summe fiinf Katego-
rien die beiden Bereiche ,,Hand-
werk“ und ,,Genussland“ (fiir
das Lebensmittelhandwerk) in
Frage. Die Preistrager erhalten
eine individuell gefertigte Tro-

phée, eine Urkunde, ein digita-
les Gewinnersiegel sowie einen
professionell produzierten
Image-Film iiber ihr Unterneh-
men, den sie auf Messen einset-
zen konnen. Die feierliche Preis-
verleihung findet in diesem Jahr
am 17. November abends in der
Handwerkskammer in Miinchen
statt. Auf die Gewinner wartet
damit eine grofie Biihne. DHZ

Mehr Infos zum Wetthewerb
und die Online-Bewerbung unter
https://www.exportpreis-bayern.de

.Nichtinfrage stellen, sondern weiterentwickeln®

Der Bayerische Handwerkstag
(BHT) setzt sich in einem Schrei-
ben an die bayerische Staatsregie-
rung entschieden fiir den Erhalt
der Steuerermafligung fiir Hand-
werkerleistungen ein. ,Diese
schafft gezielte Anreize fiir Ver-
braucherinnen und Verbraucher,
handwerkliche Leistungen legal
zu beauftragen und ordnungsge-
maf abzurechnen. Gerade in der
schwierigen konjunkturellen Lage
entfaltet die Regelung eine dop-
pelte Wirkung, indem sie die Auf-
tragsvergabe an legal arbeitende

Handwerksbetriebe sicherstellt
und damit einen wichtigen Bei-
trag zur Bekdmpfung der Schwarz-
arbeit leistet*, betont BHT-Prasi-
dent Franz Xaver Peteranderl.
»Die Steuerermifligung macht
sich auch auf der Einnahmenseite
des Staates durch die Gewinnbe-
steuerung der Betriebe sowie die
Lohnbesteuerung der Beschiftig-
ten bemerkbar. Gleichzeitig ent-
lastet sie private Haushalte ziel-
gerichtet, vor allem im unteren
und mittleren Einkommens-
bereich. Diesem Ziel hat sich die

Bundesregierung in ihrem Koa-
litionsvertrag ausdriicklich ver-
pflichtet®, ergdnzt BHT-Hauptge-
schéftsfithrer Dr. Frank Hiipers.
Die Steuererméifdigung ermog-
licht es privaten Haushalten, 20
Prozent der in der Handwerker-
rechnung ausgewiesenen Ar-
beits-, Fahrt- und Maschinenkos-
ten steuerlich geltend zu machen
- bis zu einem Hochstbetrag von
1.200 Euro pro Jahr. Der BHT-
Prédsident: ,,Eine Kiirzung wiirde
Fehlanreize zulasten der legalen
Wirtschaft setzen.“ DHZ
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KOMMENTAR

Im Herzen pink

Diese DHZ ist eine Frauenaus-
gabe. Und es wird an dieser
Stelle so explizit darauf hinge-
wiesen, weil das ungewohnlich
ist, aber es ist nichts besonde-
res. Oder sollte es umgekehrt
sein? Die Idee einer Frauenaus-
gabe hat polarisiert. Warum ei-
gentlich? Ist es nicht wunder-
bar, dass eine ganze Zeitung
von interessanten, mutigen und
kompetenten Frauen getragen
wird? Auf mehr als 90 Prozent
der Seiten kommen Handwerke-

DanielalLorenz
Redakteurin
Foto: Katrin Rohde Fotografie

rinnen, Unternehmerinnen und
Expertinnen zu Wort. Denn
50 Prozent des Arbeitskriftepo-
tenzials konnen nicht linger
unter Wert verkauft werden.
Frauen sind in vielen Berufen
zu Unrecht unterrepréasentiert.
Gemischte Teams sind erwiesen
erfolgreicher. Frauen sind ins-
besondere in der Unterneh-
mensnachfolge wichtig. Diese
DHZ-Ausgabe ist im Herzen
pink - das Handwerk ist es auch.

Wir widmen diese Ausgabe un-
serer Kollegin Jessica Schom-
burg. Liebe Jessica, Du fehlst.
Wir werden Dich nie vergessen.

daniela.lorenz@holzmann-medien.de

Nachfolge

Warum sich Johanna Uhland
daflir entschied, den Familien-
betrieb zu ibernehmen Seite 6

Finanzen

Warum Frauen bei
derVorsorge immernoch
hinterherhinken Seite11

Schlusspunkt

Inder Ukraine baut die Stiftung
,Brotgegen Not“ eine Backerei
fureinKinderheim Seite 16
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Frauen starken, Karrieren fordern

Berufliche Netzwerke, Projekte und Initiativen: ein Uberblick  vONDANIELA LORENZ

FRAUEN unternehmen

EineInitiative des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie, um mehr Frauen zu ermuti-

gen, den Weg der Selbststandigkeit oder der Griindung zu gehen.

Biindnis fiir Frauen in Mint-Berufen

Mehr als 380 Organisationen wollen gemeinsam Frauen
fur Mint-Berufe, also Mathematik, Naturwissenschaft,
Technik und Informatik, begeistern und gewinnen.

Unternehmerfrauen im Handwerk (UFH)

DerBundesverband der Unternehmerfrauen (UFH) wurde vor 50 Jahren als Netzwerk gegriin-
det, in dem sich Ehefrauen von Handwerksunternehmern weiterbilden und austauschen konn-
ten. Ausgerichtet war der Verband zur damaligen Zeit auf die ,klassische® Unternehmerfrau.

Erfolgsfaktor Familie

Das Unternehmensprogramm fir die
Verbesserung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf direktim Betrieb.

Regionale Angebote

Handwerkskammern bieten auf Frauen

im Handwerk zugeschnittene, vielfaltige
Angebote, Veranstaltungen, Mentoring-
Programme und unterstitzen den Netz-

werkgedanken. Treten Sie mit lhrer
Handwerkskammer Kontakt und fragen
Sie nach, welche Projekte und Initiativen
esbeilhnenvor Ort konkret gibt.

ElektroHeldinnen

Dies hat sich mittlerweile grundlegend geandert. Netzwerk, Erfahrungsaustausch und Bil-
dungsangebote sind zwarimmer noch fester Bestandteil der UFH, doch inzwischen hat sich

der Verband zu einer Heimat fir alle Frauen im Handwerk entwickelt und darliber hinaus zu ei-
nem politischen Sprachrohr. Die UFH setzen sich fir Themen wie Gleichberechtigung, Mutter-
schutz und Altersvorsorge, aber auch Birokratieabbau und Inklusion ein. ,Wir wollen das
Handwerk nach vorne bringen und etwas verandern®, sagt die Bundesvorsitzende Katja Lilu

Melder. ,Frauen brauchen die gleichen Rahmenbedingungen wie
Ménner.“ Auch die Gleichstellung von Bildungsabschliissen und
barrierefreie Berufsschulen sind dem Verband ein Anliegen.

MY TURN - Frauen mit Migrationserfahrung starten durch
Das Forderprogramm des Europaischer Sozialfonds fiir Deutschland
(ESF) wendet sich mit Unterstutzungs- und Qualifizierungsmafinah-
men an Frauen mit Migrationserfahrung.

Frau-Handwerk-Nachfolge
Dieses Projekt der ,bundeswei-
ten griinderinnenagentur bga“
will Frauen fordern, die einen

Handwerksbetrieb ibernehmen

wollen.

empower Girl
Eine Praktikums-
boérse fir Schile-
rinnen speziellim
Bereich Mint-
Berufe.

Girls’Day
Seit 25 Jahren gibt es den Girls‘Day, ein bundesweites Projekt
zur Berufsorientierung von Madchen. Das Handwerk 6ffnet an
diesem Tag seine Werkstatten, damit Madchen handwerk-
liche Berufe ausprobieren und kennenlernen. Der nachste
Girls‘Day steht schon fest: 22. April 2027.

Das Online-Netzwerk setzt sich fiir mehr
Frauen, Sichtbarkeit, Austausch und
Vielfaltin der Elektrobranche ein. Seite 3

Klischee frei

Junge Menschen sollen frei von Ge-
schlechterklischees ihre Berufswahl
treffen kdnnen, so die Initiative. Seite 3

Mehr Unternehmerinnen fiir den Mittelstand

.Mehr Unternehmerinnen fir den Mittelstand® ist ein Aktionsplan
von Bundes-und Landesministerien, Wirtschaftsverbanden und
weiteren Akteuren auf Initiative des Bundesministeriums fur Wirt-
schaft und Energie (BMWE). Verschiedene Mafinahmen sollen
dazu beitragen, dass mehr Frauen in Deutschland ein Unterneh-
men griinden oder eine Unternehmensnachfolge antreten.

Linkliste
zum Angebot

Seite 3

Spater in Rente, mehr Einzahler

Rentenkommission legt Vorschlage vor — Selbststandige sollen einbezogen werden

ie von der Regierung einge-
D setzte Rentenkommission

hat Vorschlage fiir eine Re-
form der gesetzlichen Rentenver-
sicherung und deren langfristige
Stabilisierung erarbeitet. Zu ihren
Kernvorschldgen zdhlt ein an die
Lebenserwartung gekoppelter
Renteneintritt, eine kapitalge-

deckte verpflichtende Zusatz-
rente, die Einbeziehung von
Selbststindigen und Abgeordne-
ten in die Rentenkassen sowie die
Abschaffung der Rente mit 63.
Die Vorschlage sollen Anfang Juli
im Koalitionsausschuss beraten
werden und Basis fiir eine Ren-
tenreform sein.

Damit die Beitrdge nicht starker
steigen, soll das Rentenalter mit
der Lebenserwartung steigen.
Das wirde bedeuten, dass Be-
schéftige 2041 erst mit 67,5 Jah-
ren und 2051 mit 68 in Rente ge-
hen konnten. Gestiitzt werden
soll die Rentenversicherung
durch die Ausweitung des Kreises

der Beitragszahler. So soll nach
jahrelangen Ankiindigungen die
Einbindung von Selbststdandigen
in die gesetzliche Rentenversi-
cherung eingefiihrt werden, so-
fern sie nicht berufsstandisch ab-
gesichert sind. bir

Infos: www.dhz.net/rentenreform
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KURZ UND BUNDIG

Streit um neues Arbeitszeitgesetz

Im Handwerk werden die Pline
aus dem SPD-gefiihrten Bun-
desarbeitsministerium zur Fle-
xibilisierung der Arbeitszeit
scharf kritisiert. ,,Dieser Refe-
rentenentwurf ist kein Auf-
bruch in eine moderne Arbeits-
zeitwelt, sondern ein Bruch mit
den im Koalitionsvertrag ver-
einbarten Zusagen®, sagte ZDH-
Generalsekretdr Holger Schwan-
necke. Das Handwerk brauche
mehr Spielraum bei der Vertei-
lung von Arbeitszeit, nicht mehr
Biirokratie bei ihrer Erfassung.
Der Entwurf sieht vor, dass eine
geringfligige Anpassung der
Hochstarbeitszeit an tarifliche

i, Barbel

; Bas
Arbeits-
ministerin
Foto: Bundesre-

gierung/Steffen
Kugler

h.-’

Regelungen gekniipft werden
soll. In Tarifvertrdgen soll es
moglich sein, ,,anstelle einer
werktdglichen eine wochentli-
che Begrenzung der Arbeitszeit
zu vereinbaren®, wenn Regelun-
gen zum Schutz der Gesundheit
aufgestellt werden. bir

Infos: www.dhz.net/arbeitszeit

Kosmetikerinnen hoffen auf Meisterpflicht

Der Bundesberufsverband der
Kosmetikerinnen (BBVKD) hat
gemeinsam mit einigen Landes-
verbdnden eine Aktion gestar-
tet, um die Meisterpflicht fiir
das Handwerk wieder einzufiih-
ren. Politische Unterstiitzung
kommt unter anderem aus Bay-
ern. Bayerns Wirtschaftsminis-
ter Hubert Aiwanger wandte
sich Anfang Mai in einem
Schreiben an Bundeswirt-
schaftsministerin Katharina
Reiche fiir eine Meisterpflicht
im Kosmetiker-Handwerk. Sein
Argument: Kosmetikerinnen ar-
beiteten am Korper, bis hin zu
Permanent Make-up. Derzeit be-
stehe die Gefahr, dass auch un-
qualifizierte Personen in Hinter-

hofen Eingriffe vorndhmen und
ihre Kunden nachhaltig schéa-
digten. Mit der Meisterpflicht
lasse sich ein einheitlich hohes
Qualifikationsniveau schaffen.
Die BBVKD-Vorsitzende Stepha-
nie Alex begriindet den Vorstof3:
Eine Meisterpflicht konne dazu
beitragen, klare Qualifikations-
standards zu schaffen und den
Berufsstand gegeniiber nicht
ausreichend fundierten Ange-
boten abzugrenzen. Der Kosme-
tikerberufist ein staatlich aner-
kannter Ausbildungsberuf. Laut
Handwerksordnung ist das Kos-
metiker-Handwerk derzeit in
der Anlage Bl gelistet, also unter
den Gewerben ohne Meister-
pflicht. DHZ

ZITAT

»

Mitten in der grofSten
Olkrise, die die Welt
jemals erlebt hat, machen
Sie ein Gesetz, in dem Sie
den Leuten sagen, kauft
wieder alte Gasheizungen,
als gdibe es diese Krise
einfach nicht.“

Katharina Drége
Fraktionsvorsitzende der
Grlinen, beider Debatte um
das neue Heizungsgesetz
im Bundestag

Foto: Dominik Butzmann
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,Tochter riicken ins Blickfeld“

Viel mehr als nur Berufswahl

Nur wenige junge Frauen wahlen gewerblich-technische Ausbildungsberufe. Wer Klischees und
ungunstige Bedingungen im Betrieb abbaut, kann neue Fachkrafte gewinnen VONBARBARA OBERST

ie Hilfte der Menschheit
D sind Frauen, doch beim

Handwerk kommt davon
nur ein Rinnsal an. Schon den Weg
einer dualen Ausbildung wihlen
nur 36 Prozent der Frauen, Ten-
denz sinkend. Im Handwerk gehen
gerade einmal 19,2 Prozent der
Ausbildungsvertrdge 2025 auf
Frauen zuriick und das in ausge-
suchten Bereichen: Gesundheits-
handwerke, personliche Dienst-
leistungen wie Friseurgewerbe so-
wie Lebensmittelhandwerke ver-
einen die meisten Frauen im
Handwerk (siehe Grafik).

In gewerblich-technischen
Handwerksberufen bleiben
Frauen rar, zeigen Auswertungen
des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (Bibb). Das schriankt nicht
nur die persénlichen und finan-
ziellen Entwicklungsmoglichkei-
ten der Frauen ein, es verkleinert
auch den Pool potenzieller Nach-
wuchskréfte fiir Betriebe.

Berufe nicht auf dem Schirm
Die Erfahrungswelt Jugendlicher
pragt deren Berufswiinsche. ,,Aus
Berufsorientierungsveranstal-
tungen in Schulen wissen wir,
dass junge Frauen diese Berufe
oft gar nicht auf dem Schirm ha-
ben“, beobachtet Maren Cornils
vom Zentralverband der Deut-
schen Elektro- und Informations-
technischen Handwerke (ZVEH).
Zahllose Programme versuchen,
die Jugend mit einer breiten Aus-
wahl an Berufen bekannt zu ma-
chen. Neben Girls’Days, der Ini-
tiative ,Klischeefrei“ oder dem
kompetenzz-Netzwerk sind das
auch gewerkespezifische Initiati-
ven wie vom ZVEH. Der setzt mit
den ,,E-Fluencerinnen“ auf Rol-
lenvorbilder und hat jetzt ge-
meinsam mit der gesamten Elek-
trobranche die Initiative ,,Elek-
troHeldinnen“ gestartet. Ziel ist,
Frauen in der Branche sichtbarer
zu machen.

Neben Unwissenheit hilt vor
allem das gesellschaftliche Um-
feld junge Frauen von vielen Be-
rufen ab. Spaf3, Arbeitszeit, Ge-
halt und Aufstiegschancen sind
oberflichlich entscheidend in der
Berufswahl. Doch wenn die Ju-
gendlichen kritische Reaktionen

Lieber sozial und kreativ statt technisch

Rollenverhalten halt sich hartndckig — Anteil an allen neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrdgen im Handwerk in Deutschland

¥ von Mannern M von Frauen

26% 6%
32%

36%

39%

49%

51%

129%

Rang 1: Kraftfahrzeugmechatroniker (23.007)

Rang 2: Anlagenmechaniker fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik (14.172)

Rang 3: Elektroniker (14.082)

Rang 4: Tischler (5.523)

Rang 5: Maler und Lackierer (5.310)
Rang 6: Zimmerer (4.317)

Rang 7: Dachdecker (3.942)

Rang 8: Metallbauer (3.510)

Rang 9: Friseur (2.871)

Rang 10: Land- und Baumaschinenmechatroniker (2.841)

vermuten, weil der Beruf nicht
geschlechtstypisch oder sozial
anerkannt ist, schreckt sie das ab,
selbst wenn sie ansonsten stark
interessiert waren. Schon unbe-
dachte Reaktionen der Lehrer im
Rahmen der Berufsorientierung
konnen das bewirken. Bis zum
Ende der Schulzeit, so eine Studie
des Bibb, spielen Geschlechts-
und Prestigezuschreibungen so-
wie vermutete Reaktionen des
Umfelds die zentrale Rolle bei der
Berufswahl - und nicht inhaltli-
che Aspekte.

Chancen auf Partner sinken

Dass die Befiirchtungen der Ju-
gendlichen vor sozialer Ausgren-
zung nicht unbegriindet sind, zei-
gen Untersuchungen von Lena
Hipp, Professorin an der Universi-
tat Potsdam und Sozialwissen-
schaftlerin im Wissenschaftszen-
trum Berlin fiir Sozialforschung.
Auf Dating-Plattformen haben

24% 22%

48%

52%

5,8%

3%
58%

132%

6,9%

Rang 1: Friseurin (4.611)

Rang 2: Fachverkduferin im Lebensmittelhandwerk (3.426)

Rang 3: Augenoptikerin (1.803)

Rang 4: Tischlerin (1.521)

Rang 5: Kraftfahrzeugmechatronikerin (1.509)
Rang 6: Konditorin (1.353)

Rang 7: Maler- und Lackiererin (1.245)

Rang 8: Zahntechnikerin (1.197)

Rang 9: Horakustikerin (615)

demnach Frauen in mdnnerdomi-
nierten Berufen und Ménner in
frauendominierten Berufen eine
geringere Wahrscheinlichkeit fiir
eine Partnerschaft.

Wer dennoch den Mut auf-
bringt, eine Ausbildung in einem
geschlechtsuntypischen Bereich
zu machen, verlasst diesen laut
Statistik tiberdurchschnittlich
héufig wieder. Das betrifft Auszu-
bildende wie auch bereits ausge-
lernte Krafte. Haufigster Grund
ist, dass die Betroffenen Familie
und Beruf mangels Teilzeitange-
bot nicht vereinbaren konnen, so
eine weitere Studie des Bibb.
Auch diskriminierende Erfahrun-
gen vertreiben sie aus Mdnnerdo-
maéanen, angefangen bei fehlen-
den Toiletten und Umkleiden auf
der Baustelle bis hin zu herab-
wiirdigenden Kommentaren.

Wenn das Ziel ist, mehr Frauen
dauerhaft zu gewinnen, dann ge-
niigt der bisherige politische und

Rang 10: Backerin (567)

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

berufsberatende Schwerpunkt

nicht, so die Studienautorinnen.

Nicht nur der Zugang zum Beruf

muss erleichtert werden, es brau-

che auch Mafinahmen, um

Frauen im Beruf zu halten. Das

konnen Betriebe selber beitragen:

= Infrastruktur: frauengerechte
Sanitdr-/Umkleiderdume auch
auf Baustellen und Montage

= Arbeitszeit: Teilzeitangebote
oder flexible Schichtmodelle,
wo moglich, mobiles Arbeiten

= Elternzeit: strukturierte Uber-
gabe- und Wiedereinstiegspro-
zesse fiir Eltern entwickeln

= Diskriminierung: klare Regeln
gegen sexistische Sprache und
Handlungen einfiihren, alle
Beteiligten sensibilisieren

= Aufgabenverteilung: Aufgaben
nach Eignung und nicht nach
Geschlecht vergeben

= Karriere: Entwicklungsmog-
lichkeiten fiir alle bieten, auch
in Teilzeit

Uber zahes Rollenverhalten, Ursachen und Lésungen —
Barbara Schwarze im Interview VONBARBARA OBERST

Frau Schwarze, seit Jahrzehn-
ten engagieren Sie sich dafiir,
Frauen fiir Mint-Berufe zu ge-
winnen. Was hat sich getan -
was muss noch passieren?
Die Geschlechterstereotype
sind merkwiirdig stabil geblie-
ben: technische Berufe fiir Min-
ner, soziale, kreative und
Dienstleistungsberufe fiir
Frauen. Das kommt weniger
uber die Biologie, als iiber die
soziale Prigung. Schon Kleinst-
kinder nehmen wahr, welche
Rollen ihre Eltern erfiillen und
welches Verhalten von ihnen er-
wiinscht ist. Diese Prigung
zieht sich iiber den Kindergar-
ten und die Schule bis hin zur
Berufswahlentscheidung.

In Deutschland gibt es seit
2001 Girls’Days, sie haben sie
mit auf den Weg gebracht.
Aber das Berufswahlverhalten
andert sich wenig. Warum?
Wir haben im Jahr 2022 eine
Vorher-Nachher-Erhebung ge-
macht. Der Anteil der jungen
Frauen, die sich nach dem
Girls’Day fiir ein Handwerk inte-
ressierten, hat sich fast verdop-
pelt. Damit daraus auch eine Be-
rufswahlentscheidung wird,
sollten die teilnehmenden Be-
triebe und Organisationen den
einmal gekniipften Kontakt zu
den jungen Leuten nicht mehr
abreifen lassen. Das grofdte In-
teresse am diesjidhrigen Girls’
und Boys’Day kam iibrigens aus
Handwerksbetrieben.

Was kénnen Betriebe sonst
noch selber tun?

Viele Handwerker und Hand-
werkerinnen gehen auf Schulen
oder die Agentur fiir Arbeit zu,
gestalten gemeinsam Projekte
und suchen aktiv Nachwuchs.
Wichtig ist, dass das kein Enga-
gement nur fiir einen Tag ist,
sondern sie den Kontakt halten,
beispielsweise iiber langere
Praktika. Eine gute Sache wire
es, wenn Frauen, die den Weg
bereits beschreiten, andere als
Role-Model informieren.

Wenn Frauen in einer ,typi-
schen Mannerdoméane” aufge-
ben - kdnnen sie es nicht oder
liegt das eher an Pin-ups und
anziiglichen Spriichen?

Barbara Schwarze
Professorin flir Gender-
und Diversity-Studies

Foto: privat

Die Studien zeigen, dass es sel-
ten an der Téatigkeit liegt, son-
dern meist an den Rahmenbe-
dingungen. Nicht jede Frau ist
so schlagfertig, dass sie dumme
Spriiche und Anmache einfach
wegstecken kann. Hier ist gute
Fiithrung gefragt: Bestimmte
Dinge werden im Betrieb nicht
akzeptiert, weder fiir Manner
noch fiir Frauen. Ein zweiter
Grund ist, dass in vielen techni-
schen Berufen die Einstellung
herrscht, dass die Arbeit nur in
Vollzeit moglich ist. Auch hier
ist ein Umdenken nétig, iibri-
gens nicht nur fiir Frauen. Auch
junge Viter wollen heute mehr
Zeit mit der Familie verbringen.

Frauen erleben, dass ihnen
Arbeiten nicht zugetraut wer-
den. Sind die biologischen
Unterschiede ein Argument?
Das sind wichtige Punkte, aber
es gibt auch Mdnner mit zarte-
rem Korperbau, die dennoch
massiv gefordert werden. Nie-
mand sollte seinen Kérper mit
der Arbeit kaputt machen miis-
sen, egal ob Mann oder Frau. Es
gibt so viele Hilfsmittel, der
richtige Weg ist, unterstiitzende
Moglichkeiten zu nutzen.

Bisher sind Frauen im Hand-
werk sehr ungleich verteilt.
Tut sich da etwas?

Es bewegt sich etwas, aber zdh.
Bei der Nachfolge riicken inzwi-
schen hiufiger Tochter ins
Blickfeld. Das kommt auch bei
der Kundschaft positiv an, bei-
spielsweise weil viele Frauen
starker kommunizieren. Auffal-
lend ist, dass die weibliche
Nachfolge vor allem in kleineren
Betrieben stattfindet. Aus mei-
ner Sicht wird dieser Punkt des
Fachkriftemangels und der
Nachfolge noch viel zu wenig
ernst genommen.

DAS SAGEN UNSERE LESERINNEN

Chefin oder Chef im Handwerk - ein Unterschied?

Emma Ehrhardt, Backermeisterin
aus Kleinreinsdorf

aus Regensburg

Laura Schonberger, Konditormeisterin

Michaela Wolf, Dachdeckermeisterin
aus Annaberg-Buchholz

Furmich macht es definitiv einen Unterschied, ob
Chefin oder Chef, und zwarim positiven Sinn. Ich
finde, von Frau zu Frauist ein ganz anderes Ar-
beitsverhaltnis da, gerade bei Problemen kommu-
nizieren wiranders, mehr auf Augenhdéhe. Ich habe
nie Vorurteile erlebt, dassich als Frau die Arbeit
nicht schaffen konnte, weder in meiner Ausbil-
dung, noch auf der Meisterschule oder von Kolle-
gen,im Gegenteil. Wenn eine Frau einmal solch
eine Position eingenommen hat, dann wird ihr viel
Respekt entgegengebracht. Foto: OTZ/privat

Uber zehn Jahre Selbststandigkeit haben mich
selbstbewusst gemacht. Dennoch mussich mich
als junge Grinderinimmer wieder gegen Stereo-
type behaupten—etwa am Telefon beim Wunsch
nach dem ,mannlichen Chef®. Flir michist es genau
hier wichtig, auch weiblich zu fihren und in den
Diskurs zu gehen. Klare, freundliche Hinweise zei-
gen Wirkung und verandern das Verhalten meist
sofort. Dies bestarkt mich, unangenehme Themen
direktanzusprechen, Haltung zu zeigen und meine
Werte klar zu kommunizieren. Foto: Mario Mirbach

Machtgehabe, wie es bei manchen Mannern vorkom-
men mag, ist mir fremd. Ich fihre nicht mit Lautstarke
oder Druck, sondern achte darauf, dass sich jeder ge-
hortund gesehen fihlt. Ich lasse den Mannern Spiel-
raum zum Mitdenken, damit sie sichihrem Berufund
ihrer Firma verbunden fiihlen. Das starkt ihr Selbst-
vertrauen. Bei Kunden habeich in einem typischen
Mannergewerk keine Probleme. Unser Betrieb be-
stehtschon sehrlange undistin der Region bekannt.
Im Kundengesprach versucheich auch die Perspek-
tive der Ehefrau oder Partnerin einzubeziehen. Foto: privat

o,

LauraLammel, Geschaftsfiihrerin Lammel Bau
aus Miinchen

Ich habe nie verstanden, warum gute Fiihrung so oft
zur Geschlechterfrage gemacht wird. Am Ende inter-
essiert die Menschennicht, ob eine Entscheidung
von einem Mann oder einer Frau getroffen wurde, son-
dern ob sierichtig war. Fir mich zahlen Personlichkeit,
Verantwortungsbewusstsein, Klarheit und Teamgeist.
Wer Entscheidungen trifft, Menschen mitnimmt und
Ergebnisse liefert, wird respektiert —unabhangig vom
Geschlecht. Am Ende Uberzeugt nicht das Ge-
schlecht, sondern die Personlichkeit. Foto: Tom Hill

Ramona Meinzer, Geschiftsfiihrerin Aumiiller
Aumatic aus Thierhaupten

Es hilftenorm, wenn man sich diese Frage gar
nicht erst stellt. Nattrlich gab es Situationen, in de-
nen der Kunde beitechnischen Fragen instinktiv
denHerrnanschaute. Wennich aber die dritte
Frage fachkundig beantwortet habe, kam oft der
Blick auf die Visitenkarte. Ich habe daraus Energie
gezogen und bin dem mit Charme begegnet.
Wichtig ist, als Personlichkeit stark gesetzt zu sein
und das Thema nicht standig zu betonen, sonst
strahltman das nach auf3en aus.

Sophia Pfalzgraf, Geschaftsfiihrerin
Heizungsbau Pfalzgraf aus Schorbach
Am Anfang stand die Frage, wie ich als Chefin
plotzlich mit den Mitarbeitern umgehe, die ich fast
alle seit meiner Kindheit kenne. Ich war unsicher,
ob sie mich respektieren wirden. Die Bedenken
waren aber vollig unbegriindet. Ich habe mich von
Anfang anvoll reingehangt. Als Frau hat man oft
das Geflihl, man musste mehr leisten. Umgekehrt
gehen Frauen die Dinge insgesamt etwas ruhiger
an, sachlicher und wenigerimpulsiv. Konflikte be-
kommen wir diplomatischer geldst.

Foto: Aumiiller Aumatic Foto: privat



SCHWERPUNKT FRAUEN IM HANDWERK

Unverzichtbar, aber unterreprasentiert

Ob als Auszubildende, Meisterin, Chefin oder Kammerprasidentin: Frauen Gbernehmen im Handwerk vielfaltige Rollen. Doch die Zahlen bleiben erntichternd —
nur jede dritte Beschaftigte ist weiblich, bei den Auszubildenden ist die Quote Uber Jahre sogar gesunken. Woran das liegt und was sich andern muss, damit das
Handwerk weiblicher wird VONDANIELA LORENZ UND BARBARA OBERST GRAFIK UND LAYOUT: DANIELA MEIER

Jeden dritten Betrieb leitet eine Frau

Handwerk hat héhere Frauenquote als groere Unternehmen

( Handwerk (2023)

+16 % Punkte
( Handwerk (2003)

@ Unternehmen im DAX,
M-DAX und S-DAX (2022)

Selbststandige und Meisterin

O mittelstandische
Unternehmen in DE (2021)

(100 groBte Familienun-
ternehmen in DE (2022)
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Angaben in %; Quelle: LFI-Frauenstudie 2023

Rund 35 Prozent der Geschaftsflihrerpositionen im Handwerk besetzen Frauen —und damit deutlich mehrals in gréBeren Mittelstandsunternehmen
und der Industrie. Das zeigt die Studie ,Die Beschaftigungssituation von Frauenim deutschen Handwerk®aus dem Jahr2023. In einzelnen Gesund-

heitshandwerken liegt die Quote laut dieser Frauenstudie sogar tiber 50 Prozent.

Knapp die Halfte der Chefinnen im Handwerk hat einen Gesellen- oder Lehrabschluss, 45 Prozent sind Meisterinnen. Die Zahl der Meisterinnen hat
indenvergangenen Jahren deutlich zugelegt, vor allem in Engpassberufen wie der Orthopadietechnik, aber auch im Bauhandwerk, wo sich die
Zahl der Meisterinnen zwischen 2013 und 2024 mehr als verdoppelt hat. Absolut gesehen ist die Zahl der Meisterinnen dennoch klein. Laut Unter-
suchungen des Instituts der deutschen Wirtschaft in KéIn sind von den Personen mit Meistertitel 17 Prozent Frauen, allerdings Tendenz steigend.
Viele selbststandige Handwerkerinnen haben ihren Bildungsweg auf3erhalb des Handwerks begonnen. Ein Drittel hat einen Abschluss an einer Be-
rufsakademie, einer Fachhochschule oder einer Hochschule, zeigt die Frauenstudie. 43 Prozent waren vor ihrer Rolle als Geschaftsfihrerinin einer

anderen Branche tatig.

Jede dritte Geschaftsfuihrerin hat minderjahrige Kinder und nennt diese Doppelbelastung aus Familie und Beruf als ihre gréfite Herausforderung. 37
Prozent haben auch deswegen die Selbststandigkeit gewahlt, um flexibler zwischen Arbeit und Familie agieren zu kdnnen. Wichtigstes Motiv fir
eine Selbststandigkeit ist aber die Mdglichkeit, eigenstandig entscheiden zu kdnnen und persénlich weiterzukommen, au3erdem die Betriebs-
nachfolgein der Familie. Als besondere Starken weiblicher Fiihrungskrafte im Handwerk wird deren Empathie und Teamfahigkeit genannt.

Mutter, Tochter und Kiimmerin

Berufstatige Frauen sind selten ,nur” berufstatig. Sie Uiberneh-
men auch Uberproportional viel Care-Arbeit —fiir die eigenen Kin-
der, dltere Angehdrige und fir den Haushalt. Im Schnitt leisten sie
hier 30 unbezahlte Arbeitsstunden pro Woche. Hat ein Paar Kin-
der, dannbleibt meist die Frau zuhause oder wechselt in Teilzeit,
schon allein aus wirtschaftlichen Griinden, weil sie regelmafig
weniger verdient als er. Weltweit fihrt Elternschaft bei Mannern
zuhoheren Beschaftigungsquoten, bei Frauen zu niedrigeren.
Zuwenige, zu kurze, vor allem aber nicht ausreichend verlassliche
Betreuungseinrichtungen fur Kinder schranken die beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten von Frauen stark ein, betont Lena
Hipp, Sozialwissenschaftlerinim Wissenschaftszentrum Berlin
fur Sozialforschung und Professorin an der Universitat Potsdam.
Ihre Untersuchungen zeigen, dass Frauen es in punkto Elternzeit
immer falsch machen, egal, wie sie sich entscheiden. Lange El-
ternzeiten bremsen sie beruflich aus, kurze Elternzeiten werden
alsunsympathisch und zu ehrgeizig wahrgenommen, so dass
diese Frauen seltener zum Vorstellungsgesprach eingeladen
werden. Bei berufstatigen Frauen wertet das Umfeld —anders als
bei Mannern —neben den fachlichen Leistungenimmerauch das
Private: Kinder, Kleidung und potenzielle Gebarfahigkeit ent-
scheiden tiber Jobchancen. Wie sehr Mutterschaft selbststan-
dige Handwerkerinnen fordert: Seite 12

Immer mehr Frauen arbeiten

Jede zweite Frau in einem Handwerksberuf arbeitet in Teilzeit
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In der Gesamtwirtschaft steigt der Anteil der Frauen
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Quelle: Sonderauswertung der Bundesagentur fiir Arbeit, Stichtag 30.06.2025

Beschaftigte und Auszubildende

Nur 35 Prozent aller abhangig Beschaftigten in Handwerks-
betrieben sind Frauen. Gut die Halfte vonihnen arbeitet
handwerklich, rund 17 Prozent haben Personalverantwor-
tung. Die Lebensmittelgewerbe, Gesundheitsgewerbe und
Gewerbe fiir den privaten Bedarf haben tiberdurchschnitt-
lichhohe Quoten von tiber 70 Prozent Frauenanteil, wah-
rend Ausbau-und Baugewerbe klar von Mannern dominiert
werden. Jeder flinfte Betrieb beschaftigt gar keine Frau. In
Ostdeutschland liegt die Frauenquote hoher als im Westen,
zeigt die Studie ,Frauenim Handwerk“ des Ludwig-Fréhler-
Instituts von 2023.

Von den derzeitigen Auszubildenden im Handwerk sind nur
17,3 Prozent weiblich. Die Quote ist also noch niedriger als
bei den Beschaftigten und von 2010 bis 2024 sogarum 6,5
Prozentpunkte gesunken, beweisen die Zahlen des Bun-
desinstituts fur Berufsbildung. Auch hier gilt: Im Gewerbe
fur den privaten Bedarf, Lebensmittelgewerbe und Ge-
sundheitsgewerbe sind die Frauenquoten tberdurch-
schnittlich hoch, wahrend Bau- und Ausbaugewerbe weit
zurtickliegen.

Uber 60 Prozent der Betriebe wiirden laut Frauenstudie
gerne mehr Frauen beschaftigen und verweisen auf posi-
tive Erfahrungen. Konkret benennen sie Teamfahigkeit, Or-
ganisationsstarke und kommunikative Fahigkeiten der
Frauen. Dass die Frauenquote trotzdem kaum steigt, liegt
nicht nuran fehlenden Bewerberinnen. Auch die Sorge vor
Ausfallzeiten wegen Mutterschutz und Kinderbetreuung
|asst Chefs zégern, wenn sie die Wahl zwischen einer Frau
und einem Mann fur eine Stelle haben. Tatsachlich versor-
genknapp 30 Prozent aller weiblichen Angstellten im Hand-
werk neben ihrer Berufstatigkeit minderjahrige Kinder.
Uber die Halfte der Befragten gab entsprechend an, in Teil-
zeitzu arbeiten. Seite3

Zu wenig weiblicher Nachwuchs

Stabile Neuvertrage mit Mdnnern, weniger mit Frauen
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Unternehmerfrau und Chefin o
Unternehmerfrauenin jedem

A'us vielen Fam|I|enbet.r|eben im Handwerk |§t5|e zweiten Betrieb
nicht wegzudenken: die Unternehmerfrau. Sie ma-
nagtin der Regel das Backoffice, Personal und Biiro. Kernaufgaben sind Biiro und Personal, Angaben in %

In die Position der Unternehmerfrau kommt sie meist

durch Heirat oder Partnerschaft mit einem Hand- Durchschritt (1=627) ‘
werksunternehmer, oftmals teilt sich das Paar die bl il
Geschaftsleitung. So wie Claudia Beil, Vorsitzende

des Landesverbandes der Unternehmerfrauenim 0-50.000 (n=44)* “‘
Handwerk Bayern. Nach Angaben des Bundesver-

SIGNAL IDUNA @)

bandes der Unternehmerfrauen im Handwerk (UFH) f relnander da
50.000-125.000
werden rund 75 Prozent aller Handwerksunterneh- Y
- v L (n=57)
men als Familienbetriebe gemeinsam von Mann und
Frau geleitet. Als Claudia Beil ihren Mann Jirgen hei- 125.000-<250.000
ratete, heiratete sie den Malerbetrieb Beil in Erding (n=88)*

also quasi mit. Uber das Netzwerk und die Weiterbil-
dungsangebote der UFH (siehe Seite 2) eignete sich
die gelernte Metzgereifachverkauferin das notwen-
dige Wissenan. ,Weiterbildung warauchinden
kommenden Jahren und ist bis heute sehr wichtig, 500.000-2,5 Mio.
denn natirlich verandert sich vielim Laufe der Zeit (n=221)"
qnd man muss sich mitentvyickeln“, sagtdie 60-Jah- ab 2.5 Mio. (n=59)"
rige. Unterstlitzung habe sie auch durch das Netz-

werk und den Austausch mitanderen Frauenim

250.00-<500.000
(n=152)*

Handwerk erhalten. Heute sagt Claudia Beil: ,Ich bin M Ja, mit Arbeitsvertrag " Ja, sowohl mit als auch ohne

stolz, Unternehmerfrau zu sein.” Sie freue sich, dass Arbeitsvertrag [ Ja, ohne Arbeitsvertrag M Nein

vielejunge Frauen heute mit Begeisterung ins Hand-

werk kamen. Wichtig: Unternehmerfrauen sollten *Jahresumsatz des Betriebs in Euro; Quelle: LFI-Frauenstudie 2023

sichimmer mit einem Arbeitsvertrag absichern,
wenn sieim Familienbetrieb mitarbeiten.

Damit Sie mehr Zeit fur die
Dinge haben, die wichtiger
sind als Geld - SIGNAL IDUNA
Vermogensverwaltung:

v/ Bereits ab 100 Euro

monatlich im Sparplan
v/ Aktiv gemanadte Fonds

und ETFs
v/ Auf Wunsch mit
Frauenim Ehrenamt personlicher Beratung

Ehrenamtliches 49:4ist das Verhaltnis von Mannern zu Frauen an der Spitze einer Hand-

Engagement werkskammerin Deutschland. Eine vonihnenist Susanne Haus. ,Daiist
noch Luft nach oben®, sagt die Prasidentin der Handwerkskammer

Anteile freiwillig engagierter Frankfurt-Rhein-Main, ,es muss naturlich auch Frauen geben, die sich

Personen nach Geschlecht einbringen wollen.” Ihre Amtskollegin Katja Maier, Prasidentin der

und Zeit Handwerkskammer Ulm, sieht das ahnlich. ,Es miissen Méglichkeiten

und Rahmenbedingungen geschaffen werden, Frauen dabei zu unter-
stutzen, Familie, Beruf und Ehrenamt unter einen Hut zu bringen. Insbe-
sondere im landlichen Raum ist das noch nicht ausreichend geregelt*,
sagtdie Zimmerermeisterin, die seit 2024 Prasidentinist. Und auch
Netzwerke kdnnten Turen 6ffnen und ,sind daher ein zentraler Bau- .
stein, um sich gegenseitig zu unterstiitzen, Wissen und Erfahrungen Sy Mehr Informationen

auszutauschen.” Statistisch gesehen engagieren sich nur geringfiigig W signal-iduna.de/vermoedensverwaltung
weniger Frauen ehrenamtlich als Manner. ,Ich habe mich sehr bemaht, A
mehr Frauen in unsere Vollversammlung zu bringen®, sagt Susanne
Haus, die seit 2020 im Amt ist. Sie miisse viel Uberzeugungsarbeit leis-

80
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1999 2014 2024

M Frauen B Manner ten. Denn das Verstandnis von ehrenamtlichem Engagement habe sich
Angaben in %; Quelle: 6. Deutscher verandert. Die Maler-und Lackierermeisterin selbstist auch Mitglied im
Freiwiligensurvey Prasidium des Zentralverbands des Deutschen Handwerks. ,Es macht

mir viel Spa3. Man kannin dieser Position viel bewegen und gestalten.”
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Nachfolge - Als Johanna Uhland eine Schreinerei in der vierten Generation tbernimmt, geht sie notwendige Umstrukturierungen Schritt fir Schritt an.
Warum ihr eine wertschitzende Ubernahme wichtig war und vor welchen Fehlern Betriebsberater der Handwerkskammer warnen  VONDANIELA LORENZ

enn Johanna Uhland
durch die Werkstatt
ihrer Schreinerei
lauft, geht sie durch
ein Stiick ihrer Kindheit. ,,Meine
Schwester und ich sind hier im
Betrieb aufgewachsen, erzdhlt
die Schreinerin und Innenarchi-
tektin. Trotzdem war ihr Weg ins
Handwerk nicht vorgezeichnet.

»Mein Plan war nie, die Schrei-
nerei zu libernehmen. Aber ich
hatte auch nicht den Plan, sie nicht
zu iibernehmen®, erinnert sie sich.

So wie ihr geht es wohl vielen
Kindern von Handwerksunter-
nehmerinnen und Unterneh-
mern. Immer mehr von ihnen
entscheiden sich letztendlich
auch dagegen und so finden viele
Traditionsbetriebe innerhalb der
Familie keinen Nachfolger und
keine Nachfolgerin mehr. Dabei
sollen mehr als 100.000 Hand-
werksbetriebe in den nichsten
Jahren iibergeben werden, so der
Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH).

Johanna Uhland jedoch fiihrt
die Schreinerei Uhland in der
vierten Generation fort. Und dass
sie die Nachfolge antrat, hing
auch mit ihrem Vater zusammen.

Anspruch an Qualitat

,Unsere Eltern haben immer ge-
sagt, wir sollen schauen, was wir
gerne machen mochten. So sei
sie in ihrer Entscheidung frei ge-
wesen - und irgendwie doch auch
nicht. Denn wer in einer Schrei-
nerei grofd werde, dessen An-
spruch an Design und Qualitat
wachse mit. ,,Man sieht und lernt
und hat einfach ein Bewusstsein
und einen Standard, was qualita-
tiv hochwertige Mobel sind und
bedeuten.“

Direkt nach dem Abitur habe sie
allerdings noch nicht gewusst,
welchen beruflichen Weg sie ein-
schlagen sollte. ,,Ich wollte eigent-
lich nicht so leben wie mein Vater
- die ganze Zeit arbeiten und
manchmal sogar den Jahresurlaub
absagen®, sagt die 40-Jdhrige.

Weg zur Entscheidung

Johanna Uhland zog es zunidchst
nach Australien und Neuseeland.
,»,Ich wollte einfach mal raus.“ Zu-
riick in Deutschland absolvierte
sie ihre Ausbildung in den Deut-
schen Werkstitten Hellerau in
Dresden. ,,Die Ausbildung zur
Schreinerin hat mir sehr viel Spaf?
gemacht, doch ich wollte noch

Lo

mehr in der kreativen, gestalteri-
schen Richtung arbeiten. Es
folgte das Studium der Innenar-
chitektur in Darmstadt. ,,Schon
mit der Idee, dass ich die Werk-
statt unserer Schreinerei nutzen
und weiter arbeiten kann¥, er-
zahlt Johanna Uhland. Zwischen
Bachelor- und Masterstudium ar-
beitete sie in der Schweiz. ,,Ich
wollte noch einmal ein Stiick wei-
ter weg, um mich wirklich frei
entscheiden zu kénnen.“

Denn die Zeit kam, in der eine
Entscheidung fallen musste.
,»Mein Vater hatte inzwischen ein
gewisses Alter erreicht und ir-
gendwann musste er ja wissen,
wie es fiir ihn und die Mitarbei-
tenden weitergeht.“ Und klar war
nur, dass ihre Schwester, die be-
ruflich andere Wege ging, nicht
nachfolgen wiirde.

Nachfolge langfristig planen
Noch wihrend ihres Masterstu-
diums stieg Johanna Uhland 2018
in die Geschiftsfiihrung der
Schreinerei Uhland ein. Drei
Jahre spiter iibergab ihr Vater
Eberhard Uhland den Betrieb
vollstdndig in ihre Hinde.

»Er hat sich sehr gefreut, dass
seine Tochter ibernommen hat¥,
erinnert sich Dr. Iris Allmendin-
ger, die beide kennt. Die Betriebs-
beraterin der Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main empfiehlt
genau diese friihzeitigen Uberle-
gungen. Denn leider ,,erleben wir
in der Beratung sehr oft, dass Un-
ternehmer und Unternehmerin-
nen beim Thema Nachfolge nicht
langfristig genug denken“. Der
grofite Fehler, den ein Unterneh-
mer oder eine Unternehmerin
machen konne, sei aber, zu lange
warten. ,,Eigentlich miissten Sie
auf dem Zenit ihres Berufslebens
so etwa mit 55 Jahren anfangen,
an die Nachfolge zu denken. Da
machen sich aber die meisten
noch keine Gedanken, die nachs-
ten zehn Jahre zu planen.“ Das
Thema Nachfolge konne jedoch
nicht erst mit 64 Jahren angegan-
gen werden, wenn der Inhaber
oder die Inhaberin mit 65 oder 67
Jahren in Rente gehen wolle.
Hinzu komme: ,,Je spezialisierter
ein Unternehmen ist, umso mehr
Zeit braucht eine Ubergabe.”

Eine weitere Gefahr, dass eine
Ubergabe scheitern kénnte, sei
ein Investitionsstau. ,,Viele inves-
tieren in den letzten Jahren vor
einer Ubergabe nicht mehr. Dann
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Seit 2023 fihrt Johanna Uhland (rechts) die Schreinerei Uh

Sabine, die ebenfalls Schreinerin sowie Architektin ist.

»

Mir war klar,
dass der Betrieb
digitaler werden
muss.“

Johanna Uhland

Geschaftsfihrerin
Schreinerei Uhland

Ineiner sich verandernden Arbeitswelt missen sich Betriebsstrukturen anpassen. Johanna Uhland —hier
mitihrer Auszubildenden Emily Boltz (rechts) — fihrt heute ,aus dem Biro heraus. Wesentlich dabeiist eine

gute Kommunikation.*

wird dem Nachfolger oder der
Nachfolgerin die Last aufgebiir-
det, diesen Investitionsstau abzu-
bauen und gerne zusitzlich die
Altersversorgung des Ubergebers
zu stemmen - in Form einer ho-
hen Pacht, Leibrente oder lang-
fristigen Ratenzahlungen.“

Die Handwerkskammer Frank-
furt-Rhein-Main réat, sich bei der
Ubergabe auf ein Fixum zu eini-
gen. Entweder auf eine einmalige
Zahlung oder auf eine festgelegte
Dauer. Von Vereinbarungen mit
einem offenen Ende wie bei einer
Leibrente rédt die Expertin ab. Das
sei schlief3lich fiir beide Seiten
ein Risiko: Fiir den Nachfolger,
der nicht weifs, wie lange er zah-
len muss, und fiir den Ubergeber,
der nicht weifd, wie wirtschaftlich

land in Darmstadt zusammen mit ihrer Frau

L -': ‘ﬁ

Fotos: Marius Burfeind-Fiirst

stabil das Unternehmen ist. ,,Ein
Problem in der Nachfolge ist oft
die Uberschitzung des Unterneh-
menswertes®, sagt Dr. Iris All-
mendinger. Oft reiche die Wert-
schopfung eines Unternehmens
zwar aus, um den Lebensunter-
halt zu bestreiten, werfe dariiber
hinaus aber nichts ab. Weil vom
Wert des Unternehmens nach der
Ubergabe aber dann die Alters-
versorgung bestritten werden
muss, schitzten viele den Unter-
nehmenswert zu hoch ein. ,,Das
Unternehmen kann aber - verein-
facht gesagt - wenn es vorher
nichts abgeworfen hat, nicht auf
einmal die Altersversorgung des
Ubergebers und auch den Lebens-
unterhalt des Nachfolgers finan-
zieren“. Die Handwerkskammern

Ablauf einer Betriebsiibergabe

Phase1:
Langfristige Vorbereitung

Analyse der aktuellen Situation und
maglicher Nachfolger, mdgliche Nach-

folger/magliche Nachfolgerin aufbauen

> fiinf Jahre vor der Ubergabe

Phase 2:
Entwicklung eines Ubergabe-
konzeptes

Zeitvorstellung konkretisieren/realistisch
planen (Ubergabefahrplan), Informatio-
nen beschaffen und beraten lassen (Hand-

werkskammer, Steuerberater, Rechts-

=dreibis finf Jahre vor der
Ubergabe

Phase 3:
Umsetzung

anwalt, etc.), Nachfolger suchen

Berater konsultieren, Vertrage priifen,
Geschafts-und Liquidititsplan, Uber-

gabefahrplananpassen, Mitarbeiter und

=ein Jahrvor der Ubergabe

Phase 4:
Begleitung nach der Ubergabe

Geschaftspartnerinformieren

Geschaftspartnerinformieren, Ubergabe
vollziehen, Gegebenenfalls definierte

Mitarbeitim Unternehmen oder Ratgeber-

=his ca. zwei Jahre nach der
Ubergabe

rolle ausiiben, Riickzug aus dem Unter-
nehmen einleiten

Quelle:HWK Kassel

in Deutschland bieten ihren Mit-
gliedsbetrieben kostenfreie Un-
ternehmensbewertungen nach
AWH-Standard an. ,,Es macht
Sinn, das Unternehmen zu ver-
schiedenen Zeitpunkten bewer-
ten zu lassen.“ Denn steige ein
Nachfolger in das Unternehmen
ein, arbeite beispielsweise fiinf
Jahre motiviert mit, sei das Un-
ternehmen nach diesen fiinf Jah-
ren durch seinen Einsatz mogli-
cher mehr wert als zu Beginn.
»Miisste der Nachfolger dann die-
sen Unternehmenswert bezahlen,
wirde er ja dafiir ,,bestraft“ wer-
den, dass er fiinf Jahre einen gu-
ten Job gemacht hat“, gibt die Be-
triebsberaterin zu bedenken.

Arbeitswelt @ndert sich

Mit dem Einstieg und der Uber-
nahme von Johanna Uhland hat
sich die Schreinerei verdndert.
»Mir war klar, dass der Betrieb di-
gitaler werden muss®, sagt sie zu-
riickblickend. Schritt fiir Schritt
stellte sie den Betrieb mit zehn
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern um, fithrte CNC-Technik und
CAD-Software ein.

Durch die verdnderte Arbeits-
welt fiihrt Johanna Uhland heute
auch anders als ihr Vater es tat.
»Mein Vater war in der Werkstatt
und hat von innen heraus gearbei-
tet. Meine Rolle ist eine andere. Ich
leite den Betrieb aus dem Biiro he-
raus mit einer Arbeitsvorberei-
tung, die sich durch die Digitalisie-
rung verdandert hat. Wesentlich da-
bei ist eine gute Kommunikation.“

Seit 2023 teilt sie sich die Ge-
schiftsleitung nun mit ihrer Frau
Sabine Uhland, die ebenfalls
Schreinerin sowie Architektin ist.
Diese Doppelspitze hat etwas Un-
erwartetes bewirkt: ,,Seit meine
Frau mit im Betrieb ist, hat mein
Vater noch einmal besser loslas-
sen konnen. Ich glaube, es entlas-
tet ihn, dass ich nicht alleine in
der Verantwortung bin und auf
dieser Ebene Austausch habe.
Meine Frau und ich ergdnzen uns
als Team gut“. Denn die Verant-
wortung fiir das Familienunter-
nehmen und die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu iiberneh-
men, bedeutet fiir Johanna Uh-
land nicht nur den Betrieb zu er-
halten, sondern auch einen Ort zu
schaffen, an dem Menschen
gerne arbeiten.

Wertschatzung fiir den Vater
Sein Lebenswerk in die Hande der
nichsten Generation zu legen, ist
fiir den Ubergeber sicherlich
nicht einfach, weifd Dr. Iris All-
mendinger von der Handwerks-
kammer Frankfurt-Rhein-Main.
»Es kann sinnstiftend und wert-
schitzend sein, wenn der Senior
weiter im Unternehmen tatigist.“
Eberhard Uhland ist mit 74 Jahren
noch in der Werkstatt aktiv.
»Mein Vater erfiahrt grofle Wert-
schitzung, fiir das, was er ge-
schaffen hat. Er ist unser ,Joker®,
der sein Wissen und seine Erfah-
rung weiter einbringt®, sagt seine
Tochter. ,,Er war sehr angetan
und auch bertiihrt, wie wir diese
Ubergabe gestaltet haben, weil
bei ihm der Ubergang von der
zweiten auf die dritte Generation
ganz anders war.“ Eine behut-
same und respektvolle Ubergabe
- ,,das war mir wichtig®.

Handwerkskammern beraten und
begleiten beieiner Nachfolge. Ebenso
unterstiitzenihre Betriebshérsen bei
der Suche nach einem Nachfolger
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Ich mochte meine Begeisterung
weitergeben

Der Malergeselle Nikolai Ubikitan hat beim Renovieren von Kirchenburgen in Rumanien neue Techniken kennengelernt
INTERVIEW: ALEXANDER TAUSCHER

ass man als Malermeister

bereits in der Ausbildung

duflerst spannende Pro-

jekte begleiten kann, be-
weist Nikolai Ubikitan. Er hat bei
der Calabrese Malermeisterbe-
trieb GmbH in Miinchen seine
Lehre abgeschlossen. In dieser
Zeit war er mehrfach iiber Eras-
mus+ im rumédnischen Siebenbiir-
gen und half beim Renovieren der
dortigen Kirchenburgen mit. Als
junger Geselle mochte Nikolai
noch einmal an dem Projekt in
Martinsdorf teilnehmen. Im DHZ-
Interview erzdhlt er von seiner
Leidenschaft fiir den Beruf und
dieses Projekt.

Nikolai, was hatte Sie damals
inspiriert, eine Ausbildung
zum Maler und Lackierer zu
starten?

Nikolai Ubikitan: Ich hatte mich
intensiv mit der Berufswahl be-
schaftigt. Diese Richtung im
Handwerk war fiir mich attraktiv,
da man auf verschiedenen Bau-
stellen im Einsatz ist und damit
viel rumkommt. Man kann sich
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Nikolai Ubikitan

Malergesellle
Foto: Nikolai

gestalterisch und technisch breit
entwickeln. Auch der Einsatz von
Farben hatte mich sehr interes-
siert. Uber ein Praktikum habe
ich schliefllich den passenden
Ausbildungsbetrieb gefunden.
Denn schon im Praktikum habe
ich in wichtige Bereiche des Ma-
ler- und Lackiererhandwerks hin-
einschnuppern kénnen. Ganz
praktisch habe ich mir gedacht,
dass ich diese ganzen Fertigkei-
ten spdter auch mal in der eigenen
Wohnung oder im eigenen Haus
nutzen kann.

Sie haben auch gemerkt, wie
vielfaltig dieses Handwerk
ist...

Auf neuestem Stand lernen

Hochmoderne SHK-Werkstatten in Traunstein er6ffnet

ie Handwerkskammer hat
D ihr Ausbildungsangebot

in Traunstein ausgebaut.
Neben dem Bildungszentrum
(BZ) in den Miihlwiesen wird
nun in der Sonntagshornstrafle
14 in den neuen SHK-Werkstat-
ten unterrichtet. Auszubildende
in den Bereichen Sanitér, Hei-
zung, Klima und Spenglerei be-
kommen hierin hochmodernen
Riumen die iiberbetriebliche
Lehrlingsunterweisung (ULU).
Bis zu 500 Lehrlinge aus den
Landkreisen Traunstein, Berch-
tesgadener Land, Miihldorf, Alt-
otting, Rosenheim, Bad Aibling,
Miesbach und Bad T6lz werden
pro Jahr ausgebildet. Die Werk-
stitten sind schon langer in Be-
trieb, wurden nun offiziell er-
offnet - im Beisein von Gasten
aus Handwerk, Berufsschule
und Politik. BZ-Leiter Andreas
Pfaffinger betonte, dass Kam-

FEK Sy,
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mer und Innungen gut Hand in
Hand zusammengearbeitet und
das Projekt erfolgreich auf die
Beine gestellt hdtten. Kammer-
Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Frank
Hiipers sagte, dass die neuen
Werkstitten auch ein Zeichen
fiir Investition in die Zukunft
seien. ,,Das SHK-Handwerk be-
kommt komplett neue Werk-
stiatten in dem von der Hand-
werkskammer erworbenen Ob-
jekt. In der ULU werden die
Auszubildenden mit der Quali-
tat unterrichtet, die landauf,
landab so geschatzt ist.“ Josef
Pfliigl, Obermeister der SHK-In-
nung Traunstein, erinnerte an
den zeitlichen Vorlauf des Neu-
baus und {iiberreichte eine
Fahne seines Gewerkes. Pfliigl
selbst, so ergdnzte BZ-Leiter
Pfaffinger, habe den hartnicki-
gen Anstof? fiir dieses Grof3-
projekt gegeben.

C o Sanda . ”
Y 1'”’“‘_“"!'3 Heizungstechnik

Kammer-Hauptgeschaftsfihrer Dr. Frank Hipers (links) und Josef
Pfliigl, Obermeister der SHK-Innung Traunstein, hissen gemeinsam

die Fahne.

Foto: Wittenzellner

Eindeutig! Es ist viel mehr als nur
das Streichen von Wianden. Wir
sind Teil des Handwerks, dass die
Energie- und Klimawende mitge-
staltet. Zuriick zum Streichen: Ich
habe auch viel iiber klimafreund-
liche Farben gelernt, in denen
keine Kunststoffe verwendet wer-
den.

Waihrend der Ausbildung
waren Sie dreimal beim
Projekt der Renovierung von
Kirchenburgen. Wie kam es
dazu?

In der Berufsschule wurde das
Projekt ausfiihrlich vorgestellt.
Ich fand es auf Anhieb interes-
sant, dass ich in Ruméinien Tech-
niken erlernen und anwenden
kann, die iiber meine Ausbil-
dungsinhalte hier hinausgingen.
Die Chance, mit jungen Menschen
aus mehreren Lindern gemein-
sam Kirchenburgen zu sanieren,
istin dieser Form einmalig.

Welche Aufgabe hat ein
Maler und Lackierer bei der
Sanierung dieser

Oberland) und Christiane Wurm (Kreisentwicklung LRA) sowie Schiiler des Gymnasiums.

besonderen historischen
Gebdude?

Wir haben dort in Ruménien bei-
spielsweise den Putz an den alten
Decken und Wianden abgeschla-
gen und dann alles neu verputzt.
Das Innenleben der Burgen haben
wir in vielfiltigen Farben neu-
gestaltet. Eine neue Erfahrung
war fiir mich zum Beispiel die Ar-
beit an den aus Holz gefertigten
Decken und den speziellen Tra-
gern, die wir hier so nicht ver-
wenden. Bei uns gibt es vorgefer-
tigte Fenster, die man einbaut,
dort konnten wie vielfdltigste
Formen einsetzen, zum Beispiel
auch runde Fenster. In Deutsch-
land ist es iiblich, dass wir auf den
bestehenden Grundstein bauen.
In Ruménien haben wir den
Grundstein geschaffen.

Sie waren dreimal als Azubi
in Rumanien - haben Sie in
jedem Lehrjahr etwas Neues
gelernt?

Im ersten Lehrjahr haben wir be-
gonnen, neue Raume zu schaffen,
zum Beispiel einen neuen Boden
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fiir eine Kiiche. Und so lernten
wir in jedem Lehrjahr immer
Neues hinzu. Als Geselle mochte
ich mein Wissen nun an die Lehr-
linge weitergeben - zum Beispiel
mit Techniken zum Verputzen,
die wir in Deutschland so nicht
nutzen. Daher plane ich noch eine
vierte Reise nach Ruménien. Ich
hoffe, ich kann mit meiner Erfah-
rung den Nachwuchs so zu be-
geistern, wie mich selbst diese
Arbeit dort bis heute begeistert.
Die Handwerkskammer ist seit
dem Jahr 2022 offiziell fiir Eras-
mus+ akkreditiert. Seitdem wur-
den knapp 200 Mobilitdten in 15
verschiedene Lander ermoglicht.
Dabei unterstiitzt die Kammer bei
der Suche nach einem passenden
Praktikumsbetrieb im Ausland
und koordiniert den Aufenthalt
zwischen Ausbildungsbetrieb
und Berufsschule. Maria Mutzel
aus dem bundesweiten Netzwerk
»Berufsbildung ohne Grenzen*
berit gerne individuell unter Te-
lefon 089 5119-222 oder per E-
Mail unter maria.mutzel@hwk-
muenchen.de.

el &

(v.l.n.r.) Andrea Jochner-Weif} (Landratin), Petra Koll (Lehrerin), Barbara Dietl (Studium & Berufsberatung,
Agentur flr Arbeit), Andrea Martin (Schulleiterin Gymnasium), Katharina Kleinmond (Koordinatorin fur
berufliche Orientierung, Gymnasium Weilheim), Stephan Kiermair (Team Nachwuchsférderung der
Handwerkskammer), Michael Andra (Kreishandwerksmeister), Roland Streim (Geschaftsfuhrer Kreiha

Foto: LRA Weilheim

Entdecker-Tour Weilheim

Erstmals war das Gymnasium mit an Bord

ie ,,Entdecker-Tour Hand-
D werk“ im Landkreis Weil-

heim ist in diesem Jahr in
die sechste Runde gegangen. Da-
bei verwandelte sich das Bil-
dungszentrum (BZ) in eine leben-
dige Werkstatt. Schiilerinnen
und Schiiler konnten verschie-
dene Handwerksberufe hautnah
erleben. Erstmals beteiligte sich
das Gymnasium Weilheim mit
seinen 9. Klassen und insgesamt
140 Interessierten an der inzwi-
schen traditionellen Aktion. ,,Es
ist ein wichtiges Signal, dass wir
mit der Entdecker-Tour inzwi-
schen auch Gymnasien errei-
chen®, freute sich Landratin And-
rea Jochner-Weifs. ,,Das Hand-
werk bietet hervorragende Karrie-
rechancen - und genau diese Viel-
falt mochten wir allen jungen

Menschen zeigen.“ Viele Hand-
werker engagierten sich an die-
sem Tag ehrenamtlich und nah-
men sich Zeit, um ihre Berufe vor-
zustellen. Vertreten waren bei-
spielsweise Backer und Friseure,
Elektriker und Kfz-Mechatroni-
ker. ,,Der direkte Kontakt ist
durch nichts zu ersetzen®, be-
tonte der Geschiftsfiihrer der
Kreishandwerkerschaft Ober-
land, Roland Streim. ,,Wenn die
Schiiler selbst etwas ausprobie-
ren, merken sie schnell, ob ihnen
die Arbeit liegt - das ist viel mehr
wert als jede Broschiire.“ In den
Werkstitten des BZ konnten die
jungen Menschen auch bei Fein-
werkmechanikern oder Metall-
bauern iliber die Schulter schauen
und bei Schreinern oder Zimme-
rern selbst Hand anlegen. Im

Durchgang der verschiedenen
Stationen haben die Schiiler dann
Brotzeitboxen gebaut, die sie mit
nach Hause nehmen konnten.
Und das ging so: Der Korpus
wurde bei den Metallbauern ge-
bogen, beim Schreiner die Deckel
gefrast und bei den Malern ver-
ziert. Der Inhalt wurde bei den
Bickern selbst gebacken.

Die nidchste Entdecker-Tour
Handwerk dreht im Oktober ihre
Runden. Dann konnen sich die
Mittelschulen, die Waldorfschule
und die Montessori-Schulen im
Landkreis beteiligen. Organisiert
wird die Tour von der Kreishand-
werkerschaft Oberland, dem Bil-
dungszentrum der Handwerks-
kammer sowie dem Landratsamt
Weilheim-Schongau gemeinsam
mit ihren Kooperationspartnern.

Elternzeit

gestalten

Online-Seminar fir
Selbstandige

Die Organisation der Elternzeit
ist gerade fiir Selbstdndige oft
sehr herausfordernd. In einem
Online-Seminar der Hand-
werkskammer am 9. Juli von
8 bis 9.30 Uhr gibt es einen
Rundumblick von den sozial-
und arbeitsrechtlichen bis zu
den zivil- und wirtschafts-
rechtlichen Themen. Rechts-
anwalt Holger Scheiding und
Betriebsberater Michael Ha-
dersdorfer stehen nach dem
Vortrag fiir individuelle Fra-
gen zur Verfiigung.

Anmeldung per E-Mail unter recht.
veranstaltungen@hwk-muenchen.de.
Fiir Fragenim Vorfeld steht Laurin
Baier unter laurin.baier@hwk-muen-
chen.de oder telefonisch unter 089
5119-187 zur Verfiigung

Tag des
Handwerks

In den Bildungszentren

Seit dem Schuljahr 2022/2023
ist der Tag des Handwerks ver-
pflichtend fiir alle allgemein-
bildenden Schulen im Frei-
staat. Jihrlich 6ffnen auch die
Bildungszentren der Kammer
ihre Tiren fiir den potentiellen
Nachwuchs. In diesem Jahr lie-
fen die Aktionen in der Woche
vom 11.bis 15. Mai. Insgesamt
waren iiber 2.300 Schiilerin-
nen und Schiiler aus 31 Schulen
gekommen - darunter 16 Gym-
nasien, 13 Realschulen, zwei
Wirtschaftsschulen und zwei
Forderschulen. Die jungen
Menschen konnten Hand-
werksberufe hautnah erleben.
Unter anderem wurden die Be-
reiche Elektrotechnik, Metall,
Bau, Holz, Friseur, Gesund-
heitsberufe, Textil und Kfz-
Technik vorgestellt.

Bruttomonats-
verdienste in Euro
Fr vollzeitbeschaftigte
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Handwerkseigenschaft =
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Neue Fachkrafte fir unsere

Werkstatten

Kfz-Innung Minchen-Oberbayern spricht Gesellen frei

m festlichen Ambiente des Lo-

wenbrdukellers hat die Kfz-In-

nung Miinchen-Oberbayern
ihren Nachwuchs gefeiert. 346
Kfz-Mechatroniker wurden offi-
ziell freigesprochen und in den
Gesellenstand erhoben. Aufier-
dem wurden 49 Automobilkauf-
leute fiir den erfolgreichen Ab-
schluss ihrer Ausbildung ge-
ehrt. Obermeister Johann Bader
wiirdigte die Leistungen der Ab-
solventen und betonte die grofie
Bedeutung gut ausgebildeter
Fachkrifte fiir die Zukunft.
»Das Kfz-Handwerk lebt von en-
gagierten jungen Menschen, die
bereit sind, Verantwortung zu
ibernehmen und sich stetig

weiterzuentwickeln.“ Die Absol-
ventinnen und Absolventen hat-
ten mit ihrem erfolgreichen
Ausbildungsabschluss eine
wichtige Grundlage fiir ihren
weiteren beruflichen Weg ge-
schaffen. Auch Kammerprési-
dent Franz Xaver Peteranderl
lieR es sich nicht nehmen, den
frischgebackenen Gesellen per-
sonlich zu gratulieren. Traditio-
nell wurden die Jahrgangsbes-
ten auf der Biihne separat aus-
gezeichnet. Sie erhielten neben
den Gesellenbriefen jeweils ei-
nen Bildungsgutschein. Die
Freestyle-Artists ,,Drum Stars*
sorgten mit Musik und Perfor-
mance fiir groflen Applaus.

Obermeister Johann Bader (rechts) ehrte die prifungsbesten
Kfz-Mechatroniker und Automobilkaufleute gesondert auf der
Buhne.

Foto: Simon Schneider

Roling folgt auf Kotter

Wechsel an der Spitze der Kreishandwerkerschaft
Traunstein-Berchtesgadener Land

ie Kreishandwerkerschaft
D Traunstein-Berchtesgade-

ner Land als Dachorgani-
sation fiir 13 Innungen in den
Landkreisen Traunstein, Berch-
tesgadener Land und in kleinen
Teilen Altotting und Mithldorf
hat eine neue Fiihrung. An de-
ren Spitze steht nun Michael R6-
ling als Nachfolger von Gerhard
Kotter, der wie seine beiden
Stellvertreter nicht mehr zur
Wahl angetreten war. Réling,
der zugleich Obermeister der
Maler-Innung Traunstein ist,
wurde fiir die kommenden drei
Jahre ohne Gegenstimmen ge-
wdhlt. Seine Stellvertreter sind
fiir den Landkreis Traunstein
Andreas Weinzierl, zugleich
Obermeister der Schreiner-In-
nung Traunstein, und fiir den
Landkreis Berchtesgadener
Land Ingenieur Andreas Grafil.
Sie wurden ebenfalls ohne Ge-
genstimmen gewahlt. Der schei-
dende Kreishandwerksmeister
Kotter betonte in seiner Rede,
dass er mit ein wenig Wehmut
beende. ,,Es ist ein Moment, der
mich bewegt - und auf den ich
mit grofdem Stolz zuriickblicke!*
In seiner Riickschau erinnerte
er an die Herausforderungen der
vergangenen neun Jahre und

nannte als Beispiel die Corona-
Zeit. Zu den grofien Erfolgen sei-
ner Amtszeit zihlte er die Neu-
bauten der Berufsschulen in
Freilassing und Traunstein. ,,Ich
bin dankbar und stolz, an diesen
wichtigen Zukunftsprojekten
mitwirken zu diirfen.“ Kotter
bedankte sich bei den Men-
schen, die ihn in den vergange-
nen neun Jahren in seinem Eh-
renamt unterstiitzt hitten und
fiigte hinzu. ,,Ich wiinsche mei-
nem Nachfolger sowie unserer
gesamten Kreishandwerker-
schaft weiterhin viel Kraft, Er-
folg und eine starke gemein-
same Zukunft!“ Der neue Kreis-
handwerksmeister betonte in
seiner Antrittsrede, er nehme
die Aufgabe ,,mit grofem Res-
pekt und grofier Motivation an“.
Man wolle das Handwerk ,,wie-
der sichtbarer machen und sta-
bil aufstellen®, so Réling. Der
scheidende Kreishandwerks-
meister Kotter wurde schlief-
lich zum Ehrenkreishandwerks-
meister der Innung ernannt und
erhielt die goldene Ehrennadel
der Handwerkskammer. Seinem
bisheriger Stellvertreter Thomas
Aigner wurde als Dank fiir seine
Leistungen fiir das Handwerk
die Ehrenurkunde verliehen.
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Dem scheidenden Kreishandwerksmeister Gerhard Kotter (links)
wurde von seinem Nachfolger Michael Réling die Urkunde zur Ernen-

nung zum Ehrenkreishandwerksmeister tiberreicht.

Foto: Wittenzellner
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Achtung Aufnahme: Die beiden Azubis Miso Brankovic (links)

Schulradio.
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und Seit-Veli Abdul-Vaap zu Gastim spanischen
Foto: Mutzel

Von der Kfz-Werkstatt

ins Radio

Oberbayerische Kfz-Azubis dirfen bei einer Erasmus+ Praktikumsreise
nach Spanien vors Mikrofon

in Erasmus+-Vernetzungs-
Etreffen in Bordeaux Ende

2024 hatte den entscheiden-
den Impuls gebracht - bei einem
Treffen der Mobilitdtsberaterin
der Handwerkskammer und der
Koordinatorin des spanischen Be-
rufsbildungszentrums IES Maria
Ibars. Denn es entstand die Idee,
Auszubildende aus Oberbayern
fiir Praktika in die ostspanische
Hafenstand Dénia zu entsenden.
Da die Handwerkskammer Eras-
mus+-akkreditiert ist und somit
eigene EU-Fordermittel fiir Aus-
landspraktika hat, war der Weg
fiir die erste Reise frei. Damit die
teilnehmenden Kfz-Auszubilden-
den gut ins Praktikum starten
konnten, begleiteten anderem
Maria Mutzel, Beraterin im Netz-
werk ,,Berufsbildung ohne Gren-
zen®, und der Berufsschullehrer
Andreas Messian die Gruppe in
den ersten Tagen nach Spanien.
Dort besuchten sie den Berufs-
schul-Unterricht und die Bil-
dungszentren. Sie sprachen mit

Lehrern und iber die unter-
schiedlichen Ausbildungssys-
teme in Spanien und Deutschland
und verschiedene Unterrichtsme-
thoden. Aufierdem wurden die
spateren Praktikumsbetriebe
ausgelotet. Daraufhin nutzten
sechs Kfz-Auszubildende aus dem
2.und 3. Lehrjahr die Chance, ih-
ren beruflichen Horizont zu er-
weitern. Vier von ihnen arbeite-
ten knapp drei Wochen in Valen-
cia - unter anderem in Betrieben
der Marken SEAT S.A. und Merce-
des-Benz Group sowie in freien
Werkstitten. Zwei weitere Auszu-
bildende sammelten Erfahrungin
Dénia. Und plotzlich saflen zwei
Lehrlinge vor dem Mikrofon: Im
Schulradio des IES Maria Ibars er-
zdhlten die beiden Azubis Miso
Brankovic und Seit-Veli Abdul-
Vaavonihren Eindriicken und Er-
fahrungen wahrend des Aus-
lands-Praktikums. Zum Pro-
gramm gehorte auch ein spontan
arrangierter Besuch des Berufs-
bildungszentrums IES Benicalap

in Valencia. Dort stiefien sie auf
einen auflergewohnlichen Ausbil-
dungsberuf, nimlich die Herstel-
lung der beriihmten Fallas-Figu-
ren. Diese monumentalen, oft sa-
tirischen Skulpturen aus Holz
und Pappmaché werden beim
gleichnamigen Festival in Valen-
cia ausgestellt. Das wiederum
fihrte dazu, dass eine Miinchner
Schreinergesellin ein sechswo-
chiges Praktikum in einem darauf
spezialisierten Atelier absolvie-
ren kann. Im nédchsten Friithjahr
sollen dann erstmals Auszubil-
dende aus Dénia zu einem Gegen-
besuch nach Miinchen kommen.
Maria Mutzel betont: ,,Das Projekt
zeigt eindriicklich, wie wertvoll
europdische Mobilitdt fiir das
Handwerk ist. Durch gezielte Ver-
netzung und die Erasmus+-Ak-
kreditierung der Kammer entste-
hen hochwertige Praktikums-
plitze, neue berufliche Perspekti-
ven und wertvolle internationale
Erfahrungen fiir die nichste Ge-
neration von Fachkréften.

Boys oder Girls — Hauptsache

Talente

Schilerinnen und Schiler entdeckten das Maler- und Lackierer-Handwerk

er 23. April galt als bundes-
Dweiter so genannter

,»Girls’Day*, also als Mad-
chen-Zukunftstag. Bei der Maler
und Lackierer Innung Region
Miinchen Dachau waren Girls an
diesem Tag genauso willkom-
men wie Boys. Rund 100 Schiile-
rinnen und Schiiler, darunter
etwa 60 Gymnasiasten, waren
der Einladung gefolgt. Ge-
schéftsfithrer Ricardo Schmid-
bauer: ,,Uns ist natiirlich klar:
Wir lotsen nicht alle direkt ins
Handwerk. Aber wenn am Ende
des Tages einige Vorurteile weni-
ger und dafiir ein paar Aha-Mo-
mente mehr im Kopf bleiben -
dann haben wir schon viel er-
reicht.“ Genau das war passiert.
Die begleitende Lehrerin erklarte
zu Beginn dieses Praxis-Schnup-
pertages, dass fiir viele ihrer
Gymnasiasten das Handwerk ein
klares ,,No-Go“ sei. Umso erfreu-
ter war die Innung, als eine Schii-
lerin spater sagte: ,,Okay, das
héatten wir jetzt echt anders er-
wartet, eigentlich ist’s doch ganz
cool.“ Schmidbauer betont die
besondere Bedeutung der Lehrer
als Multiplikatoren in der Berufs-

Innungsbetriebe standen den Schilern beiallen Themen rund um die
Berufsausbildung Rede und Antwort.

orientierung. ,,Wenn ein Lehrer
selbst nicht vom Handwerk iiber-
zeugt ist, erreicht diese Meinung
schnell eine ganze Klasse - also
rund 28 junge Menschen auf ei-
nen Schlag. Genau deshalb gilt:
Wir begeistern nicht nur Schiiler,
sondern auch die, die sie bera-
ten.“ Christina Breunig, Leiterin
des Bildungszentrums der In-
nung, erkldrte den jungen Men-
schen die vielfidltigen Moglich-
keiten im Handwerk. Besonders
spannend war fiir viele Gymna-

Foto: Malerund Lackiererinnung

siasten: das Thema duales Stu-
dium. Anschliefdend konnten die
Schiiler selbst Hand anlegen. In
Gruppen ging es durch sechs Sta-
tionen - von den Werkstitten der
Maler, Fahrzeuglackierer sowie
Schilder- und Lichtreklameher-
steller iiber die Inhouse-Messe
bis hin zum digitalen Lackieren.
Highlight war der Brillux Show-
truck. Auflerdem waren sieben
Innungsbetriebe dabei, die sich
den Schiilern fiir mogliche Be-
werbungen prédsentierten.

Weniger
Aufwand fiirs
Buro

B2B DemoDay zeigt
Losungen

Der Alltag im Handwerk ist ge-
pragt von Biirokratie, knappen
Fachkraften und steigenden
Kosten. Gleichzeitig fehlt oft
die Zeit, sich intensiv mit
neuen digitalen Losungen zu
beschiftigen. Genau hier setzt
der ,,B2B DemoDay*“ am 29.6.
von 16 bis 19 Uhr im Kammer-
saal der THK an. Dort prisen-
tieren 20 ausgewdhlte Anbie-
ter und Start-ups ihre Losun-
gen speziell fiir mittelstandi-
sche Betriebe. Sie zeigen, wie
man die Biiroarbeit reduzieren
und Abliufe im Betrieb ver-
bessern kann. Es geht auch um
den effizienten Einsatz von
Mitarbeitern. Die Veranstal-
tung richtet sich an Inhaber
und Geschiftsfithrer von
Handwerksbetrieben sowie an
Betriebsleiter und Verantwort-
liche fiir Organisation und Pro-
zesse, die dort individuell be-
raten werden konnen.

Fiir Mitgliedsbetriebe ist der Eintritt
frei. Anmeldung unter https://shorturl.
at/70Z2y

Griundertreffen
Am 2.7.in Eichstatt

Die Wirtschaftsforderung des
Landkreises Eichstdtt ladt
zum dritten so genannten
»Griindungs-Stammtisch* ein.
Griinder oder Interessierte er-
halten praxisnahe Einblicke
und werden dabei iiber die
Unterstiitzungsangebote in-
formiert. AuRerdem gibt es ei-
nen Workshop zum iiberzeu-
genden so genannten ,,Eleva-
tor-Pitch, also Kurz-Prasen-
tation, die nicht langer als
zwei Minuten dauert. Hier
wird gezeigt, wie sich Ge-
schiftsideen auf den Punkt
bringen lassen - mit Tipps fiir
einen klaren und wirkungs-
vollen Auftritt. Die kosten-
freie Veranstaltung findet am
2. Juliab 17 Uhr im Coworking-
space Oaktown Office in Eich-
statt statt.

Anmeldung unter https://shorturl.
at/7kAUu

Digitale Technik
Webinar

Das Kompetenzzentrum Ener-
gieeffizienz durch Digitalisie-
rung unterstiitzt im Auftrag
des Bundeswirtschaftsminis-
teriums Handwerksbetriebe
gezielt bei der Umstellung auf
digitale Technologien in der
Heizungstechnik. Es geht im
Kern um neue Chancen fiir das
SHK- und Elektrohandwerk.

In einem kostenlosen Webi-
nar am 30. Juni von 10 bis
11 Uhr zeigen die Experten an-
hand von Praxisbeispielen,
wie die Digitalisierung im Hei-
zungskeller aussehen kann.
Dartiber hinaus gibt es Einbli-
cke in E-Learning-Angebote
fiir das Handwerk sowie in den
Handwerksbetrieb der Zu-
kunft mit Servicevertriagen
und wiederkehrenden Einnah-
men.

Anmeldung unter https://shorturl.
at/1jJhp
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Sommer der Berufsausbildung

Thiringer Handwerk zeigt jungen Menschen Karrierechancen mit Zukunft

ie Entscheidung fiir ei-
nen Beruf gehort zu den
wichtigsten Weichen-
stellungen im Leben jun-
ger Menschen. Orientierung, per-
sonliche Einblicke und direkte
Kontakte zu Betrieben sind dabei
wichtiger denn je. Mit dem ,,Som-
mer der Berufsausbildung“ bieten
die drei Thiiringer Handwerks-
kammern zahlreiche Informa-
tions- und Mitmachangebote fiir
Schiilerinnen und Schiiler, Eltern
und Ausbildungsbetriebe an.

Das Handwerk wirbt dabei mit
einer klaren Botschaft: Wer sich
fiir eine Ausbildung entscheidet,
findet nicht nur einen sicheren
Beruf, sondern auch spannende
Entwicklungsmoglichkeiten und
starke Gemeinschaften. Passen-
derweise lautet das Motto der
Imagekampagne des Handwerks
aktuell ,,Karriere mit Gefiihl“ Fiir
Stefan Lobenstein, Prisident des
Thiiringer Handwerkstags, be-
deutet das: ,,Mit Sinn arbeiten,
Gemeinschaft erleben und in ei-
nem Beruf wachsen, der echte
Perspektiven bietet.“

Ein wichtiger Baustein des Ak-
tionssommers sind Ferienprak-
tika. Schiilerinnen und Schiiler
konnen in den Sommer- und
Herbstferien Handwerksbetriebe
kennenlernen und erhalten dafiir
iiber die Praktikumspramie des
Freistaats Thiiringen 120 Euro
pro Woche.

Umfangreiches Angebot

der Kammern

Besonders umfangreich ist das
Angebot der Handwerkskammer
Erfurt. Uber die Sommerferien
hinweg beraten Bildungsexper-

Praktische Einblicke statt grauer Theorie: Der ,Sommer der Beru

berufen und unterstitzt Ferienpraktika durch die Praktikumspramie des Freistaats Thiringen.

Foto:www.amh-online.de

Ausbildungsmessen und Berufsorientierung in Thiiringen

= 28. August: Berufs-und
Fachkraftemesse, Foritztal

= 29. August: Regionalmesse,
Altenburg

= 29. August: JobPerspektive,
Arnstadt

m 4./5.September: ,InKontakt®,
Bad Blankenburg

= 5 September: Ausbildungs-
borse, Gera

= 9./10. September: Forum
Berufsstart, Erfurt

= 11./12. September: Aus-
bildungsbdrse, Gotha

= 19. September: RAM,
Sonneberg

= 24 September: Berufs-
Infobdrse, SOmmerda

= 26.September: BBK Beruf.

Bildung.Karriere, Mihlhausen

= 26.September: Berufemarkt,

Wartburgkreis

= 26.September: Abend der

Berufe, Weimar

ten tdglich zu freien Lehrstellen,
Praktika und den rund 130 Aus-
bildungsberufen im Handwerk.
Ergdnzt wird die Ausbildungshot-
line durch Webinare wie ,,Bewer-
ben leicht gemacht*, digitale El-
ternabende, Online-Sprechstun-

Griundungsideen,
Wachstumsgeschichten
und Nachfolgeprojekte

Auch Handwerksunternehmen kénnen sich fur
~ThEx Award —Der Thiringer Grindungspreis“ bewerben

er Freistaat Thiiringen
D sucht wieder seine besten
Griindungs- und Nachfol-
gegeschichten: Bis zum 9.Sep-
tember 2026 konnen sich Griin-
derinnen, Griinder und Unter-
nehmensnachfolger fiir den
»ThEx Award - Der Thiiringer
Griindungspreis“ bewerben.
Insgesamt stehen Preisgelder in
Hohe von 71.000 Euro zur Ver-
fiigung. Die Verleihung findet
am 17. November in Erfurt statt.
Ausgezeichnet werden inno-
vative Geschéftsideen, erfolg-
reiche Unternehmensentwick-
lungen und gelungene Nach-
folgelosungen. Gerade fiir das
Handwerk bietet der Wettbe-
werb eine Biihne, um erfolgrei-
che Griindungen und Ubernah-
men sichtbar zu machen.

Auszeichnungen

in vier Kategorien

Der Preis wird in vier Kategorien
vergeben. In der Kategorie
,»Griinden® kénnen sich Griin-
dungsinteressierte sowie Un-
ternehmer bewerben, die seit
hochstens einem Jahr am Markt
sind. Die Kategorie ,,Durchstar-
ten“ richtet sich an junge Unter-
nehmen, die bereits wirtschaft-
liche Erfolge vorweisen kénnen.
Fiir Handwerksbetriebe beson-
ders interessant ist die Katego-
rie ,,Nachfolgen®, in der gelun-
gene Unternehmensiibernah-

men ausgezeichnet werden. Da-
riitber hinaus wird mit dem Son-
derpreis ,,Impulsgeberin“ eine
Griinderin oder Unternehmerin
geehrt, die mit ihrem Engage-
ment besondere Akzente setzt.

Um die Grinderinnen, Griin-
der und Unternehmen bestmog-
lich zu unterstiitzen, bietet der
Griindungspreis neben den
Preisgeldern auch die Chance,
das vielfédltige Beratungs- und
Vernetzungsangebot des ThEx
zu nutzen. Zudem steht den Be-
werbern vorab ein professionel-
les Pitch-Training zur optimalen
Vorbereitung auf die Prdsenta-
tion vor der Jury zur Verfiigung.

Seit Einfiihrung des Wettbe-
werbs wurden rund 1.500 Be-
werbungen eingereicht. Rund
85 Prozent der bisherigen Preis-
trager sind auch Jahre nach ihrer
Auszeichnung erfolgreich am
Markt aktiv, so die Veranstalter.

Der ThEx Award wird vom
Thiiringer Zentrum fiir Exis-
tenzgriindungen und Unterneh-
mertum (ThEx) organisiert. Die-
ses wird durch das Thiiringer
Ministerium fir Wirtschaft,
Landwirtschaft und Landlichen
Raum aus Mitteln des Europdi-
schen Sozialfonds Plus (ESF+)
und des Freistaates Thiiringen
gefordert.

Weitere Informationen und Bewerbung:

www.thex-award.de

den fiir Menschen mit Migrations-
geschichte sowie Informations-
veranstaltungen fiir Ausbildungs-
betriebe. Dariiber hinaus priasen-
tiert sich das Handwerk auf zahl-
reichen Berufsmessen in Nord-
und Mittelthiiringen. Hohepunkt

ist das Forum Berufsstart am 9.
und 10.September in Erfurt, Thii-
ringens grofite Berufsorientie-
rungsmesse.

Die Handwerkskammer fiir Ost-
thiiringen setzt auf personliche
Einblicke in den Berufsalltag. In

Sichtbar bleiben
in schwierigen Zeiten

Handwerksbetriebe profitieren von kostenfreier Messeberatung
und attraktiven Forderungen

as Handwerk in Thiiringen
D steht vor grofien Herausfor-

derungen. Fachkrifteman-
gel, steigende Kosten und ein zu-
nehmend umkampfter Markt er-
schweren es vielen Betrieben,
neue Kunden zu gewinnen und
qualifizierte Mitarbeiter zu fin-
den bzw. langfristig zu binden.
Gleichzeitig wachst der Druck,
sich als attraktiver Arbeitgeber
und leistungsfdahiger Betrieb
sichtbar zu positionieren. Umso
wichtiger ist es, aktiv auf poten-
zielle Auftraggeber, Auszubil-
dende und Fachkréfte zuzugehen.

Kostenfreie

Messeberatung

Eine wirkungsvolle Moglichkeit
hierfiir ist die Teilnahme an Mes-
sen. Ob Fach-, Karriere- oder Ver-
brauchermesse: Sie bieten Hand-
werksbetrieben die Chance, ihre
Leistungen personlich zu prasen-
tieren, Vertrauen aufzubauen und
neue Kontakte zu kniipfen. Ge-
rade der direkte Austausch vor
Ort ermoglicht es, Kompetenzen
sichtbar zu machen und sich im
Wettbewerb zu behaupten. Den-
noch verzichten viele Unterneh-
men auf einen Messeauftritt -
héufig aus Sorge vor hohen Kos-
ten oder organisatorischem Auf-
wand sowie fehlender Erfahrung
in der Umsetzung.

Genau hier setzt die Messebera-
tung an: Mitgliedsbetriebe der
Thiiringer Handwerkskammern
konnen eine kostenfreie Messe-
beratung in Anspruch nehmen.
Ziel ist es, Betriebe bei der Aus-
wahl geeigneter Veranstaltungen
zu unterstiitzen, den Aufwand re-
alistisch einzuschéatzen, Forder-
moglichkeiten aufzuzeigen und
den Weg zu einem erfolgreichen
Messeauftritt zu erleichtern. Da-
bei werden sowohl regionale als
auch liberregionale Messeformate
beriicksichtigt, die fiir das jewei-
lige Gewerk besonders relevant
sind.

»Viele Betriebe unterschitzen
den Mehrwert einer guten Vorbe-
reitung. Schon ein erstes Bera-
tungsgesprach hilft dabei, pas-
sende Messen zu finden, Ziel-
gruppen zu definieren und For-
dermittel sinnvoll einzusetzen.
Aber auch Fragen zur Standge-
staltung, Besucheransprache und
Nachbereitung spielen eine wich-
tige Rolle“, erklart Messeberate-
rin Katharina Etzel.

Attraktive
Fordermoglichkeiten
Besonders attraktiv sind die For-
dermoglichkeiten fiir Thiiringer
Handwerksbetriebe: Unter be-
stimmten Voraussetzungen kon-
nen die Kosten fiir Messebau und

Videoclips berichten Auszubil-
dende als Handwerksbotschafter
iber ihre Erfahrungen und zei-
gen, warum sie sich fiir einen
Handwerksberuf entschieden
haben. Praxisnah wird es auch
bei der ,,HandwerkXperience“ am

Standgestaltung mit bis zu 50
Prozent gefoérdert werden. Da-
durch werden Messebeteiligun-
gen auch fiir kleine und mittlere
Unternehmen wirtschaftlich in-
teressant und deutlich besser
planbar. Neben finanzieller Un-
terstiitzung spielt auch die strate-
gische Vorbereitung eine wich-
tige Rolle, um den Messeauftritt
zielgerichtet und wirkungsvoll zu
gestalten.

Prdsenz zeigen, Betrieb
positionieren

Gerade in wirtschaftlich an-
spruchsvollen Zeiten gilt es,
Chancen aktiv zu nutzen und Pré-
senz zu zeigen. Messen bieten da-
fiir eine Plattform, auf der Hand-
werksbetriebe aus Thiiringen ihre
Stdrken sichtbar machen und sich
im direkten Vergleich mit Wettbe-
werbern positionieren konnen.
Die Handwerkskammer Erfurt
unterstiitzt die Thiiringer Hand-
werksbetriebe dabei mit einer
kostenfreien Messeberatung.
Diese hilft, geeignete Veranstal-
tungen zu identifizieren, Forder-
moglichkeiten auszuschopfen
und einen professionellen Messe-
auftritt zu planen.

Weitere Informationen: Katharina Etzel,
Messeberaterin, Tel. 03616707 4300,
E-Mail: ketzel@hwk-erfurt.de

12.August in Gera und am 13. Au-
gust in Zeulenroda. Jugendliche
besuchen dabei regionale Aus-
bildungsbetriebe, lernen Werk-
statten kennen und kénnen sich
selbst ausprobieren. Zudem pra-
sentiert sich das Handwerk beim
Beachvolleyball-Event ,,Gera
Beach® Ende August mit einem
Aktionstag und zahlreichen In-
formationsangeboten.

In Siidthiiringen stehen indivi-
duelle Beratung und praktische
Erfahrungen im Mittelpunkt.
Kostenfreie Ferienworkshops im
Juli und August laden Schiiler
dazu ein, Handwerk und Natur-
wissenschaften praxisnah ken-
nenzulernen. Uber das Schiiler-
telefon erhalten Jugendliche Un-
terstiitzung bei Fragen zu Berufs-
wahl, Bewerbung und Praktikum.
Beim Online-Angebot ,,Hand-
werks-Check® kénnen sie ihre
Starken analysieren und sich
gezielt auf Bewerbungen vorbe-
reiten. Mit dem Karriere- und Ak-
tionstag ,,Handwerk all-in“ am
12.September auf dem Bildungs-
campus BTZ Rohr-Kloster 6ffnet
die Handwerkskammer Siidthii-
ringen zudem ihre Werkstétten
fiir Interessierte.

Landesweite
Ausbildungsmessen

Auch auf Ausbildungsmessen
sind die Thiiringer Handwerks-
kammern in den kommenden
Wochen landesweit priasent. Die
Veranstaltungen ermoglichen
personliche Gespriache mit Be-
trieben und Experten der Kam-
mern und bieten wertvolle Ein-
blicke in die vielfdltigen Ausbil-
dungswege des Handwerks.
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Verbraucherpreise
hoher als im Vorjahr

Die Verbraucherpreise in Thii-
ringen sind im Mai 2026
durchschnittlich um 2,8 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen. Nach Mitteilung des
Landesamtes fiir Statistik lag
der Indexstand bei 125,8 (Basis
2020=100).

Wie bereits im letzten Monat
wurden in allen Hauptgruppen
Steigerungen verzeichnet. Die
Jahresteuerungsrate fiir Nah-
rungsmittel fiel mit 0,9 Pro-
zent moderat aus. Bei Fleisch
und Fleischwaren wurden
Preissteigerungen von 3,5 Pro-
zent beobachtet. Im Gegensatz
zu dieser Steigerung konnten
Speisefette und Speisedle nach
den starken Preisanstiegen in
den Jahren 2024 und 2025
weiterhin eine Senkung ver-
zeichnen (-13,1 Prozent).

Obwohl die Jahresteue-
rungsrate nicht so hoch ausfiel
wie im letzten Monat, zeigte
der Bereich Verkehr weiterhin
den hochsten Anstieg aller
Hauptgruppen (+7,7 Prozent).
Ohne Heizol und Kraftstoffe
hitte die Teuerungsrate im
Monat Mai bei 2,0 Prozent ge-
legen.
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Buchertipps fur Handwerkerinnen

Frauen denken und arbeiten anders als Manner. Diese Ratgeber unterstitzen sie im Betrieb und im Privatleben vONBARBARA OBERST

elcl.ﬂl WEZ. Wm0 KIESELE

o Esist nur eine Phase, Hase! Q Zufrieden statt verzweifelt

Rund neun Millionen Frauen in Deutschland sind in den
Wechseljahren. In dieser Zeit verlieren sie ihre Fruchtbarkeit
und viele befiirchten, dass damit auch ihre Attraktivitat und
ihr gesellschaftlicher Wert sinken. Das Wissen daruber, was

»

Frauen kénnen, durfen und sollen heute alles tun, worauf sie
Lusthaben. Gleichzeitig sind viele erschopft, frustriert oder
ausgebrannt. Psychische Erkrankungen stehen an zweiter
Stelle der Arbeitsunfahigkeitstage von Frauen. Die Psycholo-

i
inder Phase wirklich passiert, ist selbst bei Betroffenen sehr b ot gin Silke Rusch beleuchtet, wie alte Glaubenssatze Frauen
beschrankt. Marion Kiechle, Professorin fir Frauenheilkunde ::"‘.._ 5 E Women at ausbremsen und was sie tun kdnnen, um beruflich und per-
und Geburtshilfe, raumt inihrem Buch mit Vorurteilen auf und it i sonlich dort hinzukommen, wo sie sein wollen.

erklart, wie Frauen unbeschadet die zweite Halfte ihres Le- work

bens genieBen kdnnen. Erscheinungsdatum ist der 31. Juli. e il Lol Women at work. Haufe, 34,99 Euro, ISBN: 978-3-648-18376-2

Heif3e Phase. Piper, 24 Euro, ISBN: 978-3-381-10491-8

Rolle riickwarts in die 50er-Jahre

Ein gluckliches Leben zwischen Kiichenschiirze und Gétter-
gatten—was von US-Influencerinnenin Social-Media-Hoch-
glanz propagiert wird, verspricht einfache Antworten ange-
sichts einer komplexen, Giberfordernden Welt. Dass die
Rechnung nicht aufgeht und Frauen tber die , Tradwife*-
Ideologiein eine untergeordnete und sehrungesunde Rolle
in der Gesellschaft zurlickgedrangt werden, zeigt Autorin
Barbara Haas schonungslos.

Bullshitim Bliimchenkleid. Uberreuter, 15 Euro, ISBN: 978-3-8000-7809-7

CALL

WILEY

Frauen fiihren anders

Frauen fihren Unternehmen anders als Manner. Doch viele
versuchen, mannliche Muster zu imitieren, um sich durchzu-
setzen. Unternehmerin und Sprecherin Maren Wolfl zeigt in
ihrem Buch, wie Frauen im Einklang mit sich selbst bleiben
kénnen und gleichzeitig souveran, authentisch und wirksam
Fuhrungspositionen einnehmen. Denn, so Wolfl, die Welt hat
mehrweibliche Fihrung nétig.

Ein Female Wake-Up Call. Wiley, 24,99 Euro, ISBN: 978-3-527-51258-4

Alle erwahnten Blcher ganz einfach bestellen unter
www.holzmann-medienshop.de/dhz
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Rom und
der Vatikan

ITALIENS GESCHICHTSTRACHTIGE HAUPTSTADT
UND DER «STAAT DER PAPSTE»

Entdecken Sie die ,Ewige Stadt* inihrer ganzen faszinierenden Gegensatzlich-

keit: Wo antike Ruinen von verganglichen Imperien erzahlen und der Petersdom
als spirituelles Zentrum der Christenheit bis heute strahlt. Mit Andreas Englisch,
demrenommierten Vatikan-Experten, erleben Sie Rom nicht nur als Freilichtmu-

seum, sondern als lebendigen Organismus zwischen Tradition und Moderne.

HIGHLIGHTS

<7 Fihrung mit Andreas Englisch —exklusive Einblicke in Petersdom
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< Antike Schatze hautnah - Kolosseum, Pantheon und
Forum Romanum in historischem Kontext
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Frauen hinken bei der Vorsorge hinterher

FUr eine ausreichende Vorsorge und mehr Eigenstandigkeit sollten sich Frauen besser um ihre finanzielle Absicherung kiimmern. Mutterschaft und Teilzeitarbeit

sorgenimmer noch fur eine Rentenliicke — Teil 1 unseres Zweiteilers zu Frauen und Finanzen  vON FRANK MUCK

in geschlechtsspezifisches

Fondsprodukt braucht es

sicher nicht, und an guter

Beratung mangelt es auch
nicht. Dennoch sind Frauen wei-
terhin oft finanziell unterver-
sorgt. Sie leiden unter dem Gen-
der-Pay-Gap, strukturellen Nach-
teilen und letztlich auch unter ei-
ner Rentenliicke.

Swetlana Ewald, Leiterin der
Initiative ,finanz-heldinnen“ der
Commerzbank AG, beschiftigt
sich seit rund drei Jahren mit der
Frage, wie Frauen starker fiir Spa-
ren, Fonds und Vorsorge zu be-
geistern sind. Leider verfiigten
viele Frauen oft iiber ein geringes
finanzielles Selbstbewusstsein,
so die Expertin. ,,Frauen brau-
chen eine andere Art der Aufkla-
rung®, ist ihre Erkenntnis. Viele
Frauen seien mit dem Bild auf-
gewachsen, dass finanzielle Ent-
scheidungen Mannersache seien.
So greife immer noch die iibliche
Rollenverteilung. In vielen Part-
nerschaften wiirden die Geld-
angelegenheiten wie selbst-
verstindlich vom Mann erledigt.
Dagegen fallen Care-Arbeiten
wie Kinderbetreuung oder Pflege
von Angehorigen eher den Frauen
zu.

Die Konsequenz daraus kénne
nur lauten: mehr finanzielle
Bildung - und zwar an den ent-
scheidenden Lebensstationen.

Ewald hélt etwa den Einstieg ins
Berufsleben fiir geeigneter
als Schulunterricht in jungen
Jahren. Die erste Ausbildung,
die erste eigene Wohnung oder
eine Familienplanung béten An-
lass, sich dem Thema zu stellen.
Doch junge Frauen miissten da-
mit nicht allein bleiben. Arbeitge-
ber beispielsweise kénnten eben-
falls eine Rolle ibernehmen. Be-
schiftigte sollten vom Chef auf
betriebliche und private Alters-
vorsorge sowie eine langfristige
Finanzplanung aufmerksam ge-
macht werden. Ohne einen An-
stof? bleibe die Auseinanderset-
zung mit Vorsorge und Versiche-
rung sonst oft dem Zufall iiberlas-
sen.

Schwangerschaft fordert
Ungleichheit

Neben fehlender Praxis gibt es
auch strukturelle Nachteile, die
zu schlechterer Versorgung fiih-
ren. Zuallererst ist da das Kinder-
Problem. ,,Mutterschaft ist wirk-
lich der wichtigste Faktor fiir das
Thema finanzielle Ungleichheit
bei Frauen®, sagt Ewald.

2020 hat die Bertelsmann Stif-
tung untersucht, wie sich Kinder
auf den Verdienst von Frauen
auswirken. Demnach fiihrt die
Entscheidung fiir ein Kind zu ei-
ner durchschnittlichen Einbufie
von 40 Prozent am Lebenser-

Durchschnittliches Alterseinkommen, 65 Jahre und alter

Bruttoeinkommen in Euro/Jahr zur Berechnung des Gender Pension Gap (GPG) 2025

m_lt . Frauen
Hinterbliebenen-

renten/

-pensionen Manner
ohne Frauen
Hinterbliebenen-

renten/ "
-pensionen I

o

5.000

sLWExES GPG 36,0 %

10.000 15.000

21.865€

20.000

GPG24,2%

28.839€

28.473€

25000 30.000

Alters-/Hinterbliebenenrenten und -pensionen sowie Renten aus individueller privater Vorsorge 2025. Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2026

werbseinkommen gegeniiber kin-
derlosen Frauen. Mit jedem wei-
teren Kind sinkt das Einkommen
zusatzlich.

Denn mit der Geburt von Kin-
dern reduziere ein grofier Teil der
Frauen ihre Erwerbstitigkeit.
Viele Frauen arbeiteten anschlie-
fRend iiber Jahre in Teilzeit oder
kehrten in Positionen zuriick, die
schlechter bezahlt seien als ihre
urspriingliche Tétigkeit. Vielfach
ende die Teilzeittdtigkeit gar
nicht mehr. Neben dem Verlust
von Einkommen miissen Frauen
folglich mit erheblichen Liicken

bei der Altersvorsorge rechnen.
Wer sich fiir Teilzeit oder eine
langere Elternzeit entscheide,
sollte die daraus entstehenden
Nachteile ausgleichen, rat Ewald.
Dieses Thema sollte in den Fami-
lien gemeinsam angegangen wer-
den. Moglich wéaren zum Beispiel
entsprechend hohe Beitrdge in
eine private Vorsorge, die allein
der Frau zugutekommt.

Ewald hilt diese Fragen auch
gerade im Handwerk fiir sehr
relevant. Dort gibt es eine grofe
Zahl an mitarbeitenden Ehe-
frauen - hiufig in Teilzeit oder

auf Minijob-Basis. Nach einer
Umfrage des Ludwig-Frohler-
Instituts (LFI) von 2023 werden
54 Prozent aller Betriebe operativ
durch weibliche Familien-
angehorige unterstiitzt. 53 Pro-
zent aller beschiftigten Frauen
in den befragten Handwerksun-
ternehmen waren laut LFIin Teil-
zeit im Betrieb aktiv. 58 Prozent
der beschiftigten weiblichen Fa-
milienangehorigen sind Lebens-
partner der Betriebsinhaber.
Nicht ganz so hoch sind die Zah-
len iiber alle Wirtschaftsbereiche
hinweg. Laut Statistischem Bun-

desamt haben im Jahr 2025
49 Prozent der Frauen in Teilzeit
gearbeitet.

Am Ende fiihren all diese Fak-
toren zu durchschnittlich gerin-
geren Renteneinkiinften. Der
Gender Pension Gap (Rentenlii-
cke) betrug laut Statistischem
Bundesamt im vergangenen Jahr
24,2 Prozent mit und 36 Prozent
ohne Hinterbliebenenrenten ge-
geniiber den Méannern.

Vorsorge sollte nicht
unterbrochen werden
Nathalie Aulbach ist Leiterin des
operativen Geschifts bei der
Frauenfinanzgruppe in Hamburg.
Sie hat die Erfahrung gemacht,
dass Frauen inzwischen gerade in
Sachen Altersvorsorge zwar recht
fit seien. Doch dhnlich wie Swet-
lana Ewald hat sie festgestellt,
dass Frauen bei einschneidenden
Lebensereignissen, vielfach von
sich aus ihre Vertrage beitragsfrei
stellen. Aufgrund der eigenen
Einkommensausfille neigten sie
dazu, Zahlungen zu unterbre-
chen. Genau davor warnt Aulbach
jedoch. Gerade weil Frauen der-
weil weniger oder gar nichts ver-
dienten, miisse ihre Vorsorge wei-
ter bezahlt weden.

Inderndchsten Ausgabe widmet sich
die DHZ-Redaktion der Frage, wie eine
gute Vorsorge fiir Frauen aussehen konnte

Diese ,,Hacks” machen Betriebe stark

fiir die Zukunft

Wie das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der IKK classic

zum geheimen Vorteil firs Handwerk wird.

B Der Dream-Team-Effekt: Machen Sie
Thren Betrieb attraktiver fiir neue Fach-
krifte und binden Sie bestehende langfris-
tig. Ein starkes Team ist Ihr grofites Kapital!

B Der Bester-Chef-Effekt: Managen Sie
Ihr Team und Thre eigenen Ressourcen

Thre BGM-Hacks fiir einen starken Betrieb
BGM ist damit weit mehr als nur ein Pro-

Die tigliche Herausforderung im Hand-
werk: Viel Arbeit, wenig Zeit
Betriebsinhaber wie Sie wissen: Jeder gramm zur Gesundheitsférderung.
Tag ist ein Kraftakt. Prozesse steuern, Die verschiedenen Mafinahmen sind wie
Fachkrifte gewinnen und das Team bei
Laune halten - all das kostet Zeit und
Miihe. Als Krankenkasse fiirs Handwerk

kennt die IKK classic all diese Heraus-

praktische Abkiirzungen zur Optimierung
des ganzen Betriebs:
wie ein Profi, um die Top-Leistung Ihres

B Der Nie-mehr-Riicken-Effekt: Uberprii- Betriebs zu entfalten.

Anzeige

forderungen - und hat exklusive ,,Hand-
werks-Hacks“ entwickelt, die speziell
auf die Bediirfnisse von Betrieben zuge-
schnitten sind. Das Betriebliche Gesund-
heitsmanagement, kurz BGM, stérkt
nicht nur Mitarbeiter von Kopf bis Fuf3,
sondern die gesamten Strukturen des
Unternehmens.

IKKclassic

Die.Krankenkasse firrs.Handwerk.

fen Sie die Riickengesundheit Thres Teams
und halten Sie Thre Mitarbeiter mit simplen
Mafinahmen fit und leistungsfahig.

B Der Weniger-klotzen-mehr-Kohle-

Effekt: Steigern Sie die Effizienz und
minimieren Sie Ausfallzeiten. So konnen
Sie selbst die grofiten Projekte souverin
meistern.

»BGM IST DAS BESTE, WAS MIR

ALS HANDWERKERIN IN DER
LETZTEN ZEIT BEGEGNET IST.“

Hatice Ozsinmaz,

Salonleitung Hatice Modern Hairstyling

95 % der Betriebe empfehlen BGM weiter
Wenn auch Sie die kostenlosen BGM-
Hacks fiir Thren Betrieb entdecken wollen,
rufen Sie einfach die BGM-Website der
IKK classic auf. Dort werden Sie unver-

bindlich zu Ihren Mdglichkeiten beraten
und konnen Thren Betrieb umgehend
aufs ndchste Level bringen.

[=] 5[]

M Jetzt mehr erfahren:
E '-' ikk-classic.de/bgm-hacks
'
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Q Lohnliicke schlieft O?‘

Frauen verdienen weniger
als Manner. Beim Gender Pay Gap
gibt es aber auch gro3e regionale

Unterschiede VONDANIELALORENZ

n diesem Jahr markierte der

27. Februar den Equal Pay Day.

Also den Tag, der die Lohnlii-

cke zwischen Mannern und
Frauen auf den Kalender iiber-
tragt. Bis zu diesem Datum haben
Frauen ,,umsonst® gearbeitet,
wiahrend Madnner schon seit 1. Ja-
nuar mit ihrer Arbeit Geld ver-
dienten.

Warum gibt es diese Lohnun-
terschiede zwischen den Ge-
schlechtern immer noch? Wih-
rend Belgien mit einem unberei-
nigten Gender Pay Gap von
0,7 Prozent die Lohngleichheit
fast vollzogen hat, verdienen in
Luxemburg Frauen im Schnitt so-
gar 0,8 Prozent mehr als Mdnner
(Destatis, 2024). Warum also gibt
es keine Lohngleichheit in
Deutschland trotz Gesetzen und
hochstrichterlichen Urteilen? Die
Griinde sind vielfiltig. Und wie
grofd die Liicke zwischen den Ge-
schlechtern ist, hingt auch davon
ab, wo man lebt und arbeitet.

Gefalle zwischen Ost

und West

Das Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) unter-
sucht in jedem Jahr den Gender
Pay Gap in den Bundesldndern
und Kreisen Deutschlands und
kommt fiir das Jahr 2024 zu dem
Ergebnis: Der Gender Pay Gap
schrumpft zwar - aber nur lang-
sam und mit deutlichen Unter-
schieden je nach Region.

Bezogen auf das Jahr 2024 be-
deutet das: ,,Frauen verdienten
im Schnitt 17,2 Prozent weniger
als Manner®, sagt Dr. Gabriele
Wydra-Somaggio, wissenschaft-
liche Mitarbeiterin im IAB. Da-
hinter verbergen sich jedoch re-
gionale Diskrepanzen, die viel
uber die Wirtschaftsstruktur, Be-
rufswahl und gesellschaftliche
Rollenbilder verraten.

Der Gender Pay Gap ist in West-
deutschland fast viermal so hoch
wie in Ostdeutschland. Fiir die
Bundesldnder im DHZ-Verbrei-
tungsgebiet bedeutet das (unberei-
nigter Gender Pay Gap in Prozent):

= Baden-Wiirttemberg 25,7

= Bayern 21,6

= Hessen 16,3

= Sachsen 6,7

= Sachsen-Anhalt 3,4

= Thiiringen 7,2
Eindriicklichstes Beispiel in der
IAB-Studie ist der Bodenseekreis:
Hier verdienen Frauen 37 Prozent
weniger als Madnner - der grofite
Lohnunterschied bundesweit.

Das Pendant bildet die sachsen-
anhaltinische Region Dessau-
Rofllau, in der Frauen minimal
mehr verdienen als Méanner (- 1,6
Prozent).

Wichtig ist, zu beachten, dass
es sich bei den oben genannten
Ergebnissen um den unbereinig-
ten Gender Pay Gap, also den rei-
nen Bruttolohnvergleich, han-
delt. ,,Rechnet man beim Ver-
gleich von Madnnern und Frauen
strukturelle Faktoren wie gleiche
Qualifikation, gleicher Beruf,
gleiche Erwerbsunterbrechungen
und gleiche Betriebsgrofie her-
aus, reduziert sich der Unter-
schied auf 14,1 Prozent*, erklart
Dr. Gabriele Wydra-Somaggio. Im
bereinigten Gender Pay Gap ver-
dienen Frauen in keinem einzi-
gen Kreis in Deutschland mehr
als Ménner.

Der bereinigte Gender Pay Gap
fiir die Bundeslander im DHZ-Ver-
breitungsgebiet (in Prozent):
= Baden-Wiirttemberg 17,8
= Bayern 16,4
= Hessen 13,7
= Sachsen 9,9
= Sachsen-Anhalt 8,9
= Thiiringen 10,4

Griinde fiir

regionale Unterschiede

Die Griinde fiir die grof3en regio-
nalen Unterschiede seien vielfdl-
tig, sagt Dr. Wydra-Somaggio.

1. Wirtschaftsstruktur

»Allem voran liegt es an der Wirt-
schaftsstruktur.“ Regionen wie
der Bodenseekreis seien gepragt
durch industriellen Mittelstand
und Grofdbetriebe sowie Jobs mit
tendenziell deutlich héheren Ge-

sich nur langsam —=

héltern, die in der Regel von Méan-
nern ausgeiibt werden.

»Das ist der erste Unterschied,
dass sich Manner eher als Frauen
in groflere Betriebe und eben
auch Industriebetriebe einsortie-
ren.”

2. Berufswahl
Ebenso spiele die Berufswahl
eine Rolle (siehe auch Seite 3). Im
Bodenseekreis dominierten man-
nerbesetzte Branchen wie Ma-
schinenbau, Luftfahrt und tech-
nische Forschung. Frauen arbei-
teten dort hdufiger im Biiro.
Stddte oder Regionen wie Des-
sau-Roflau hingegen boéten fiir
Manner mehr Arbeitsplitze mit
niedrigerem Lohnniveau wie
etwa in der Lagerwirtschaft.
Waihrend Frauen hier 6fter in der
besser bezahlten Verwaltung be-
schiftigt seien.

3. Qualifikation

»Frauen in ostdeutschen Land-
kreisen mit niedrigem Gender Pay
Gap sind im Schnitt besser quali-
fiziert als Frauen in westdeut-
schen Kreisen mit hohem Gender
Pay Gap.“ Bei Mdnnern sei es ge-
nau umgekehrt.

4. Rollenbilder

Das traditionelle Rollenverstand-
nis zwischen Mann und Frau sei
in Westdeutschland starker ver-
breitet. Wahrend Ostdeutschland
mehr von vollzeitarbeitenden
Miittern gepragt sei wie zu Zeiten
der DDR. ,,Frauen in Ostdeutsch-
land arbeiten nach wie vor haufi-
ger Vollzeit als Frauen in West-
deutschland®, sagt die Wissen-
schaftlerin.

Allerdings ndherten sich die
alten und neuen Bundesliander
an. Das bedeutet: ,,Es arbeiten
zunehmend auch mehr Frauen
in Ostdeutschland in Teilzeit.*

5. Kinderbetreuung

Schliefilich sei in ostdeutschen
Landkreisen die Kinderbetreuung
»immer noch etwas besser und
zuverldssiger als in Westdeutsch-

Volles Risiko fur Miitter

Selbststandige Handwerkerinnen haben keinen Anspruch auf Mutterschutz. Das hat gesundheitliche
und wirtschaftliche Folgen. Was Frauen tun kénnen, um sich abzusichern vONBARBARA OBERST

as Mutterschutzgesetz soll
D die Gesundheit von Frauen

und ihrer Kinder wahrend
der Schwangerschaft, nach der
Entbindung und in der Stillzeit
schiitzen. Das Problem: Das Ge-
setz gilt nur fiir abhdngig Be-
schiftigte.

Anne Dohle leitet im Zentral-
verband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) das Referat Soziale
Sicherung und sieht hier grofSen
Handlungsbedarf: ,,Wer unter-
nehmerische Verantwortung
iibernimmt, tragt ohnehin ein ho-
hes wirtschaftliches Risiko.
Wenn dann im Fall einer Schwan-
gerschaft zusétzlich die Sorge
entsteht, dass Einkommen weg-

bricht, der Betrieb organisato-
risch nicht abgesichert ist und
keine verldsslichen Schutzme-
chanismen greifen, kann das
Frauen von der Selbststiandigkeit
abhalten.“

Damit selbststandige Frauen
durch eine Schwangerschaft
nicht in wirtschaftliche Not gera-
ten, miissen sie selber vorsorgen.
,»Sie sollten sich moéglichst friith
mit ihrer Krankenversicherung
dariiber abstimmen, welche Leis-
tungen im Fall von Schwanger-
schaft und Mutterschaft tatsédch-
lich abgesichert sind“, rit Anne
Dohle. Gesetzlich Versicherte
konnen eine Krankengeld-Versi-
cherung abschliefien, privat Ver-

sicherte eine Krankentagegeld-
versicherung. In der gesetzlichen
Versicherung gilt in der Regel
eine Wartezeit von maximal drei
Monaten, in der privaten meist
acht Monate. Es nutzt also nichts,
die Versicherung erst abzuschlie-
fen, wenn man schon schwanger
ist. Immer wieder versuchen Ver-
sicherer aufierdem, Schwanger-
schaft auszuschlieflen oder Ka-
renztage einzufiithren - zu Un-
recht, wie Gerichte entscheiden.
Krankengeld und Krankentage-
geld decken nur den personlichen
finanziellen Ausfall ab, nicht den
unternehmerischen. Frauen kon-
nen fiir den Betrieb nur so vorsor-
gen wie im Krankheitsfall: Vertre-

—

land“. Dies wiederum foérdere die
Erwerbstdtigkeit von Frauen.

Kann sich die Lohnliicke
irgendwann schlie3en?

Dr. Gabriele Wydra-Somaggio
diampft die Hoffnung auf ein
Schlief3en der Lohnliicke in ab-
sehbarer Zeit: ,,Der Gender Pay
Gap ist zwar in den vergangenen
Jahren geschrumpft, aber lang-
sam und vielleicht nicht aus den
gewiinschten Griinden.“ So habe
zum Beispiel das Entgelttranspa-
renzgesetz, das 2017 in Kraft trat,
kaum messbare Wirkung entfal-
tet.

Aktuell hat die Bundesregie-
rung die Umsetzung der EU-Ent-
gelttransparenzrichtlinie in nati-
onales Recht auf 1. Januar 2027
verschoben (siehe rechts).

Wird wie 2022 der Mindestlohn
erhoht, fithre dies statistisch zu
einer besonders starken Verklei-
nerung der Lohnliicke, denn
»Frauen profitieren davon iiber-
proportional, weil sie hdufiger im
Niedriglohnsektor arbeiten, sagt
die IAB-Expertin.

Auf der einen Seite schrumpft
die Industrie, auf der anderen
Seite steigen die Lohne im Nied-
riglohnsektor oder in frauendo-
minierten Berufen wie der Pflege,
»was grundsitzlich zwar positiv
ist, aber keine Ursachenbekamp-
fung®, sagt Dr. Gabriele Wydra-
Somaggio. ,,Nach wie vor wiahlen
Frauen und Ménner unterschied-
liche Berufe, die unterschiedlich
entlohnt und wertgeschitzt wer-
den.

Um die Lohnliicke zwischen
Mainnern und Frauen weiter zu
verringern und um vielleicht in
die Ndhe von Entgeltgleichheit zu
kommen, sei ein Gesamtpaket
aus Entlohnung, Wertschitzung
und politischen Rahmenbedin-
gungen notwendig: ,,Es sind viele
Stellschrauben, die gleichzeitig
angegangen werden miissen.“

DasIAB berechnet den Gender Pay Gap
aufgrund anderer Daten und Methodik als
Destatis. Ergebnisse sind nicht vergleichbar

tungen regeln, Vollmachten aus-
stellen, organisatorische Notfall-
pldne erstellen, Riicklagen bilden
- und viele arbeiten so lange wie
moglich weiter. ,,Die Risiken kon-
nen fiir die Gesundheit der
Frauen sowie fiir das ungeborene
Kind erheblich sein“, warnt Anne
Dohle. Zudem koénnen Anspriiche
an die Versicherung auf Kranken-
tagegeld ruhen, wenn die Selbst-
standige in der Zeit des Mutter-
schutzes im Betrieb arbeitet oder
sich vertreten lasst.

Der ZDH setzt sich fiir eine bes-
sere Absicherung fiir selbststan-
dige Frauen ein. Der Koalitions-
vertrag sieht das vor, die Finan-
zierung ist aber umstritten.

lllustration: Daniela Meier | Kl generiert
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SECHS FRAGEN AN ...

Deutschland verschiebt die Umsetzung
der EU-Entgelttransparenzrichtlinie

Die EU-Entgelttransparenz-
richtlinie ist auf kommendes
Jahr verschoben. Was sollten
Handwerksbetriebe - insbe-
sondere mit weniger als 200
Beschaftigten - trotzdem jetzt
schon beachten?

Auch wenn die Richtlinie noch
nicht gesetzlich umgesetzt
wird, gibt es ab dem Ablauf der
Umsetzungsfrist am 7. Juni
2026 etliche Vorgaben, die bei
gebotener unionsrechtskonfor-
mer Auslegung des nationalen
Rechts bereits jetzt Geltung ent-
falten konnen. Dies kann etwa
die Anerkennung von Aus-
kunftsanspriichen nach den
Vorgaben der Richtlinie bein-
halten sowie die Transparenz-
pflichten im Arbeits- und Be-
werbungsverfahren. Der An-
spruch auf geschlechtsiibergrei-
fend gleiches Entgelt fiir
gleichwertige Arbeit und die
Verpflichtung zur geschlechter-
gerechten Ausgestaltung von
Vergiitungssystemen besteht
zudem bereits jetzt.

Erhdhen die neuen Regelun-
gen - so wie sie derzeit ge-
plant sind - die Biirokratie fiir
Arbeitgeber?

Die Berichts- und Transparenz-
pflichten werden den biirokrati-
schen Aufwand fiir Unterneh-
men zweifellos erhéhen und es
wird vor allem einigen Aufwand
erfordern, gewachsene Vergii-
tungsstrukturen an die Vorga-
ben der Richtlinie anzupassen.
Dennoch ist mit der Umsetzung
der Richtlinie auch eine grofie
Chance verbunden, Entgeltun-
gerechtigkeit mafigeblich zu
verringern, die genutzt werden
sollte. Zudem konnen transpa-
rente Vergiitungssysteme uner-
wiinschte Machtdynamiken
aufbrechen und zu einer guten
Unternehmenskultur beitragen.

Sollten Unternehmer jetzt
schon ihre Bewerbungsver-
fahren andern und zum Bei-
spiel darauf verzichten, Be-
werber nach ihrem aktuellen
Gehalt zu fragen oder in Stel-
lenanzeigen einen Gehalts-
rahmen angeben?

Ja, diese Vorgaben der Richtlinie
sollten bereits jetzt umgesetzt
werden, da sie anderenfalls als
Indizien fiir eine geschlechtsbe-
zogene Benachteiligung heran-
gezogen werden konnten. Aller-

Dr. Nathalie Oberthiir
Rechtsanwaltin bei RPO in KéIn
und Vorsitzende des Ausschus-
ses Arbeitsrechtim Deutschen
Anwalt Verein (DAV)

Foto:RPO

dings muss das Gehalt nicht in
der Stellenanzeige genannt wer-
den, es geniigt, wenn dieses vor
dem Vorstellungsgesprach mit-
geteilt wird.

Die Bundesregierung hat die
Umsetzung nun fiir Anfang
2027 angekiindigt. Gibt es et-
was, was Handwerksbetrie-
ben mit weniger als 200 Be-
schaftigten, heute schonin
die Wege leiten sollten, um
dann vorbereitet zu sein?
Sofern noch nicht geschehen,
sollten sowohl das Vergiitungs-
system als auch die internen
Transparenzvorgaben mog-
lichst schnell umgesetzt wer-
den. Die externen Berichts-
pflichten miissen demgegen-
iiber erst erfiillt werden, wenn
die Richtlinie umgesetzt wird.

Sind Gehaltsverhandlungen
damit kiinftig tabu?
Individuelle Gehaltsverhandlun-
gen werden auch kiinftig nicht
tabu sein. Allerdings miissen die
Griinde fiir das Ergebnis der Ge-
haltsverhandlung transparent
erkldrbar gemacht werden.

Warum ist Lohngleichheit
wichtig?

Lohngerechtigkeit zwischen den
Geschlechtern ist ein elementarer
Grundsatz des Unionsrechts und
ein wesentlicher Aspekt der auch
verfassungsrechtlich gebotenen
Gleichberechtigung von Frauen
und Méannern. Unterschiede in
der Vergiitung sind dabei grund-
sdtzlich geeignet, eine unberech-
tigte Benachteiligung wegen des
Geschlechts zu indizieren, was
regelmaflig zu einem Anspruch
der benachteiligten Person auf
Anpassung ihrer Vergiitung nach
oben fiihrt. Ein unausgewogenes
Vergiitungssystem birgt deshalb
fiir Unternehmen hohe wirt-
schaftliche Risiken. dan

Preislisten nach Geschlecht

Branchenverbande raten zu Umstellung von Tarifen

etrennte Preislisten fiir
Damen und Herren
(,,Gender Pricing®) geho-

ren in einigen Friseursalons,
Kosmetikstudios und Textilrei-
nigungen noch zum Alltag.
Doch das Allgemeine Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG) verbie-
tet pauschale Preisaufschlége,
die allein an das Geschlecht an-
kniipfen. Dienstleistungen des
Handwerks gelten in der Regel
als sogenannte Massenge-
schifte des tidglichen Lebens -
fiir sie greift der zivilrechtliche
Diskriminierungsschutz des
AGG laut Gesetz unmittelbar.
Ein Urteil des Europaischen Ge-
richtshofs (EuGH) vom Januar
2025 (Az. C-394/23) unter-
streicht, dass Ungleichbehand-
lungen ohne sachlichen Grund
rechtlich nicht haltbar sind. Fiir

Betriebsinhaber bedeutet dies
ein Haftungsrisiko: Bei Versto-
Ren drohen Schadensersatz-
und Entschddigungsanspriiche.
Der Zentralverband des Deut-
schen Friseurhandwerks réit sei-
nen Mitgliedsbetrieben, die
Preise an objektiven Kriterien
wie dem tatsdchlichen Zeitauf-
wand, dem Leistungsumfang
und dem Materialeinsatz auszu-
richten. Auch der Bundesver-
band Kosmetik und Fufipflege
(BBVKD) empfiehlt eine trans-
parente, nachvollziehbare Preis-
gestaltung nach Behandlungs-
art oder Leistungsumfang. Un-
terschiedliche Tarife fiir Frauen
und Ménner seien laut BBVKD
nur dann vertretbar, wenn ein
tatsdchlich abweichender Auf-
wand vorliegt, wie etwa bei ei-
ner Waxing-Behandlung.  str
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»Ich war erfolgreiche Selbststandige — dann wurde ich Mutter*

Steinmetzmeisterin Kathrin Post-Isenberg musste ihren Betrieb wegen der Doppelbelastung aufgeben. Was sie aus dieser Zeit gelernt hat

eun Jahre lang habe ich
N meinen eigenen Hand-

werksbetrieb gefiihrt.
Neun Jahre Aufbau, Verantwor-
tung, Wachstum. Und trotzdem
musste ich 2017 schlief3en. Nicht,
weil die Auftrige fehlten. Nicht,
weil ich mich {ibernommen hétte.
Sondern weil ich schwanger
wurde.

Eine Schwangerschaft ist ein
Wunder, kann im Handwerk aber
zur Existenzgefahr werden. Ich
war selbststandige Steinmetz-
meisterin, hatte vier Mitarbei-
tende, bundesweite Sichtbarkeit
durch meine Homepage und so-
ziale Medien. Menschen reisten
fiir meine Bildhauerkurse hun-
derte Kilometer weit an; meine
Grabsteine stehen bis heute bun-
desweit in vielen Stadten. Kurz
gesagt: Ich war in der Branche ge-
fragt. Heute wiirde man das ,,Per-
sonal Branding“ nennen. Damals
war es schlicht die Tatsache, dass
ich mit meinem Namen und mei-
ner Person fiir Qualitit stand.

Die Kehrseite: Alle wollten mich.
Kein Teammitglied konnte mich
ersetzen. Mein Mann unter-
stiitzte mich, wo er nur konnte,
doch wir waren irgendwann
beide am Limit. Privatleben?
Fehlanzeige. Sport, Erholung,
Zeit zu zweit, alles fiel weg. Ich
arbeitete bis zwei Wochen vor der
Geburt gebiickt liber dem Stein,
fiihrte vier Wochen nach der Ent-
bindung wieder Kundengespra-
che auf dem Friedhof und stand
nach drei Monaten erneut in der
Werkstatt. Kérperlich war das
kaum moglich, betriebswirt-
schaftlich aber alternativlos.

Ungliicklich im Spagat

Nach anderthalb Jahren habe ich
meinen Betrieb geschlossen, eine
Entscheidung, die ich gemeinsam
mit meinem Mann getroffen
habe. Nicht, weil die Werkstatt
betriebswirtschaftlich nicht trag-
fahig gewesen wire, sondern weil
uns das Leben zwischen Werk-
statt oder Kind ungliicklich

machte. Jede Stunde bedeutete
ein Entweder-Oder. Und irgend-
wann war klar: Wir entscheiden
uns fiir das neue Leben. Ich habe
den Betrieb aufgegeben, nicht aus
Schwiche, sondern aus Verant-
wortung.

Strukturelles Problem
Das ist kein Einzelfall, sondern
ein strukturelles Problem. So-
lange es im Handwerk keine ver-
lasslichen Strukturen gibt, die
Selbststindige in Schwanger-
schaft und Mutterschaft absi-
chern, verlieren wir Betriebe,
Fachkrafte und vor allem Vorbil-
der. Und wir gefahrden auch die
Nachfolge: Sie kann nicht allein
mit Mdnnern gelost werden. Wir
brauchen Frauen, die den Mut ha-
ben, Betriebe zu iibernehmen,
ohne gleichzeitig den Wunsch auf
Mutterschaft unterdriicken oder
ihre Existenz aufs Spiel setzen zu
miissen.
= Unterstiitzung statt Konkur-
renz: Handwerk lebt von Ge-

unabhingig davon, ob man im
Alltag miteinander konkur-
riert. Das kann ein Anruf sein,
ein Angebot zur Kooperation,
praktische Hilfe im Betrieb
oder einfach Verstdndnis im
Kundenumgang. Wenn die
Strukturen fehlen, kann das
Handwerk sie nur gemeinsam
abfedern.

Strukturen hinterfragen: Wir
sprechen viel von Chancen-
gleichheit, aber leben sie im
Handwerk nicht. Solange
Selbststdndige im Mutter-
schutz keinen Euro erhalten,
& Angestellte aber sehr wohl, ist
Steinmetzmeisterin Kathrin das eine eklatante Ungerech-
Post-Isenberg versuchte flir tigkeit, die Frauen systema-
eineinhalb Jahre, Baby und tisch benachteiligt. Das muss
Betrieb unter einen Hut zu man klar benennen, auch
bringen. Dann wurde der Spa- wenn es unbequem ist.

gatzu groB—kein Einzelfallim Politisch Druck machen: Mut-
Handwerk. terschaftsgeld fiir Selbststan-
dige, eine Umlagefinanzie-
rung, Betriebshilfen, das sind
keine Luxusforderungen. Es
sind iiberfédllige Mafinahmen,

Foto: privat

meinschaft. Wer sieht, dass
eine Kollegin schwanger ist,
sollte Unterstiitzung anbieten,

wenn Unternehmertum nicht
langer ein ménnliches Privileg
bleiben soll. Politik muss end-
lich handeln.
Die Frage, die bleibt: Wie lange
wollen wir im Handwerk Frauen
noch vor die Wahl ,,Betrieb oder
Familie“ stellen und gleichzeitig
vom Fachkraftemangel sprechen?
Dieser Kampf darf nicht allein
von Frauen gefiithrt werden.
Wenn wir 2026 wirklich von
Gleichberechtigung im Handwerk
sprechen wollen, braucht es auch
die Manner, die sich solidarisie-
ren. Denn das Handwerk bleibt
nur dann lebendig, wenn Gleich-
berechtigung kein Frauenthema
mehr ist, sondern ein gemeinsa-
mes Anliegen von allen. Seite 12

Die Autorin: Steinmetzmeisterin Kathrin
Post-Isenberg hat zwar ihren Betrieb auf-
gegeben, dem Handwerk ist sie aber treu
geblieben. Als Speakerin spricht sie iber
Themen wie Fiihrung und Fachkraftesiche-
rung im Handwerk. Ihre Kolumnen sind
kiinftig regelmagBigin der DHZ zu lesen.

GEWERBLICHE RUBRIKANZEIGEN

AUFTRAGSGESUCHE

| www.firmengeschirr-mit-logo.de |

LINKS FUR WEB-WERKER

SACHVERSTANDIGENAUSBILDUNG
www.modal.de - 02153 /40984-0

UNTERKUNFTE

Zimmer f. Monteure Regensburg 09491/403

AUS- UND WEITERBILDUNG

Sachverstédndiger

Ausbildungs-Lehrgange fir die Bereiche
Bau- KFZ- EDV-
Bewertungs-Sachversténdiger
Sachverstéandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen/Verbandspriifung

modal tandigen
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

GESCHAFTSVERBINDUNGEN

Fiir den Inhalt der Anzeigen iibernehmen

Handwerkskammer und Verlag keine
Bitte priifen Sie die Angebote sorgfaltig!

Sachverstindigenausbildung
www.modal.de - 02153/40984-0

KAUFGESUCHE

Kaufe Holzbearbeitungsmaschinen

Schreinerei — Zimmerei
Telefon: 0171-4686 473
E-Mail: singler@t-online.de

Alu-Geriiste, Syst. Layher 073,
2.B. 200 m? ab 5.550,— €
@ 0173-45824 24

Kaufe Baumaschinen, Baugerate,
Putzmaschinen & 0170/2452264

Betriebsauflésungen sowie Ankauf
von Maschinen der Metall- und Blechbearbeitung

www.kurt-steiger.de
Fa. Steiger, Tel. 0611-421047, Fax 0611-421040

BETRIEBSBORSE

Nachfolger fiir Schuhreparatur und
Schliisseldienst in Metzingen gesucht!
@ 0176-43716934

Mittelstandischer Elektro-
installationsbetrieb im Landkreis
Traunstein sucht Nachfolger/Kaufer.

Zuschriften an die DHZ, Chiffre-Nr. 5593

STAPLER & ARBEITSBUHNEN

MNOBELELIFT
(PON)-RLGE, Vieradstapler
v &
= om oy iamm
8 Ay ;1 T

T

@ 33% BAFA-FEADCRUNG AOELCH

+5 WITE 5 LCK D E#3ELITAFLER-TENTFUFLEE

16.900¢

Sonderangebot
2,5 to Heli-Elektro

Neu | 4,7 Triplex | Seitenschieber
Lithium-Batterie und Ladegerat
16.500,— € + MwSt. Geeignet fiir 33 % BAFA-Forderung

@ 07572/713605 | Fax-713638

Gabelstapler

100 gebr. Gabelstapler fur Industrie
und Geldnde aus Betriebs-
umstellungen giinstig abzugeben.
www.gabelstapler-ziegler.de

Fa. Ziegler - 89257 Bellenberg
Tel. 07306/34458

Anzeigenauftrage
senden Sie bitte an: disposition@
holzmann-medien.de

VERKAUFE

Container neuwertig grau 2.800,— €
Telefon (WhatsApp): 01774562912

Kiihlcontainer, Innen Edelstahl,
Starkstrom-Anschluss 6.800,— €
Telefon (WhatsApp): 01774562912

Auflosung Werkzeugschleiferei
aus Altersgriinden.
Verkaufe Maschinen mit Zubehor.
@ 089-8634769

GEBRAUCHTE
GERUSTE KAUFEN

schnell & unkompliziert

+49 7306 30535 0

@
GERUSTHANDEL®

www.ghgeruesthandel.de
info@ghgeruesthandel.de

Chiffrezuschriften senden Sie bitte
andie DHZ, Postfach 1342, 86816

Bad Warishofen oder per E-Mail an:
disposition@holzmann-medien.de

DATENSCHUTZERKLARUNG
FURZUGESANDTE
PUBLIKATIONEN

Verantwortlicher: Holzmann Medien GmbH &
Co. KG (Gewerbestr. 2, 86825 Bad Worisho-
fen, info@holzmann-medien.de) und unser
Tochterunternehmen Freizeit Verlag GmbH
und Handwerker Radio GmbH
Wirverarbeiten folgende Daten von Ihnen:
= Name, Vorname, E-Mail-Adresse, Telefon-
nummerund Fax
= Name des Unternehmens, fiir das Sie
arbeiten
= sofernbekannt lhre Positionim Unterneh-
men,
zum Zwecke der Zusendung unserer Publikati-
onen. Ihre Daten werden zum Zwecke des Ver-
sandes an unsere Dienstleister (Presse-Druck
Augsburgin Augsburg, Giill GmbH in Lindau,
IMXin KéIn, Boxit GmbH in Frankfurt, Deut-
sche PostinBonn) Gibermittelt. Eine vollstan-
dige Ubersicht iiber die Datenverarbeitung
konnen Sie der Datenschutzerkldrung ent-
nehmen.
www.deutsche-handwerks-zeitung.de/
datenschutz/158/3125

DHZ

Unsere Schwerpunktthemen!

Ausgabe 12/2026
= Fachkrafte mit Aus-
und Weiterbildung
= Digitalisierungim
Handwerk
Anzeigenschluss:
200%2_026 ermi Jetzt sichtbar
rscheinungstermin: 1
10.07.2026 wgrden.
Mit dem DHZ
lhre Ansprechpartner Anzeigenmarkt —
inder Anzeigendisposition: das groBe Anzeigen—
Gesamtausgabe/Rubrik: ortal fiir das
Brigitte Dilba, Tel.: 08247/354-178 E| d K
Regional: andwer
Annabell Janzen, Tel.: 08247/354-134 www.dhz-
E-Mail:

disposition@holzmann-medien.de anzelgenmarkt'de

Rubrikanzeigen-Bestellschein DHZ

Bitte ausfiillen und absenden an Fax 08247/354-4136, per Post an DHZ, Postfach 1342,
86816 Bad Worishofen oder per E-Mail an: disposition@holzmann-medien.de

Anzeigentext:

Pro Zeile (ca. 3 mm Hohe), mit ca. 33 Zeichen: 40,74 € zzgl. gesetzlicher MwSt.

Chiffre-Veroffentlichung:
[ zzgl. 10,- € Chiffre-Gebiihr*

I
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: . Y .

! Online-Verdffentlichung:
|

' [J2291.36,20€

|

i “Berechnung von zusétzlich 1 Zeile Wir platzieren lhre Anzeige zusatzlich zur Zeitungs-
| anzeige fiir 4 Wochen auf www.dhz-anzeigenmarkt.de,
| optional Verlinkung zu lhrer Homepage.
' Absender:

I

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

I

|

Firma, Vor-und Zuname

StraBe, PLZ/Ort

Telefon E-Mail

Datum Unterschrift

Diirfen wir Ihnen die Rechnung per E-Mail senden? [JJa [J Nein

Rufen Sie uns an - wir beraten Sie gerne: Telefon 08247/354-230

Es gelten die -medien.de/AGB. Bitte beachten Sie unter www.deutsche-handwerks-
zeitung.de/datenschutz/158/3125 unsere Datenschutzhinweise! Wenn wir Ihre E-Mail-Adresse im Zusammenhang mit dem Verkauf einer Ware
oder Dienstleistung erhalten und Sie dem nicht widersprochen haben, behalten wir uns vor, Ihnen regelméBig Angebote zu dhnlichen Produk-

iehe www.hol.

ten, wie den bereits gekauften, aus unserem Sortiment per E-Mail zuzusenden. Sie kdnnen dieser Verwendung Ihrer E-Mail-Adresse jederzeit
{iber einen dafiir vorgesehenen Link in der Werbemail oder per E-Mail an disposition@holzmann-medien.de oder Brief an die oben genannte
Adresse widersprechen. (Verantwortlicher fiir den Datenschutz: Holzmann Medien GmbH & Co. KG, Verarbeitungszweck: Kaufabwicklung,

i it fi Stand: 04/2026

weitere - www.deutsch
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Arbeiten in der Hormonachterbahn

Menschen sollen immer langer arbeiten. Doch Frauen begegnen in der zweiten Lebenshalfte gesundheitlichen Herausforderungen.
Wie Betriebe die Leistungsfahigkeit von Frauen in den Wechseljahren férdern kbnnen vONBARBARA OBERST

und elf Millionen Frauen
in Deutschland sind zwi-
schen 40 und 59 Jahren
alt, etwa 80 Prozent von
ihnen sind berufstitig - eine nen-
nenswerte Grofde. Jede dieser
Frauen ist bereits oder kommt
demnéichst in das Klimakterium.
»Das muss sich jeder Handwerks-
betrieb bewusst machen: Im
Zweifelsfall ist die gute Seele des
Betriebs gerade in den Wechsel-
jahren. Wenn man sie nicht un-
terstiitzt, ist sie vielleicht plotz-
lich weg*, warnt Andrea Rumler
davor, das Thema als Privatprob-
lem abzutun. Denn fiir gut zwei
Drittel der Frauen ist diese Phase
mit besonderen gesundheitlichen
Belastungen verbunden.

Potenzial nicht verlieren

Die Warnung ist nicht iibertrie-
ben. Die Professorin fiir allge-
meine BWL und Marketing an der
Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR) befragte fiir
eine Studie zum Erleben von
Wechseljahren am Arbeitsplatz
Betroffene. Fast ein Drittel der
befragten Frauen gaben an, schon
einmal aufgrund von Wechseljah-
ressymptomen krankgeschrieben
gewesen zu sein oder unbezahl-
ten Urlaub genommen zu haben.
Jede vierte Befragte iiberlegte,

Das Aufund Ab von Ostrogen- und Progesteronspiegel gleicht

mitunter einer Achterbahnfahrt. Wahrend bei Mannern der Hor-
monhaushalt relativ stabil ist, wirken sich bei Frauen monatlicher
Zyklus, Schwangerschaft und Wechseljahre gesundheitlich mas-

sivaus, mit Auswirkungen auf die Arbeit.

eine Fithrungsposition niederzu-
legen oder eine neue abzulehnen,
jede dritte erwog, ihre Arbeitszeit
zu reduzieren. Zwei von fiinf
Frauen iiberlegten sogar, sich be-
ruflich neu zu orientieren.

Wichtiger Wirtschaftsfaktor

Durch wechseljahresbedingte
Ausfille erleidet die deutsche
Wirtschaft jahrlich Kosten von
rund 9.4 Milliarden Euro, zeigen

Foto: Marcio-stock.adobe.com

Berechnungen der HWR. Trotz-
dem gelten Auswirkungen hor-
moneller Verdnderungen im Ar-
beitsleben in der Hilfte aller Un-
ternehmen als Privatsache. Dabei
konnen Betriebe iiber die Gestal-
tung des Arbeitsumfelds Einfluss
darauf nehmen, ob Frauen trotz
Hormonschwankungen leis-
tungsfihig bleiben. Bereits kleine
Stellschrauben zeigen laut Rum-
ler Wirkung.

Friiher waren weniger
Frauen berufstdtig als
heute. Sie hielten die
Klappe und nahmen bei
Beschwerden Hormone,
um zu funktionieren.*

Andrea Rumler

Professorin firallgemeine BWL
und Marketing, Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin

Foto: Uwe Neumann

Wechseljahressymptome gehen

weit iiber die klischeehaften Hit-

zewallungen hinaus. Die Befrag-

ten litten vor allem unter:

= korperlicher und geistiger Er-
schopfung (95 Prozent)

= Schlafstérungen (94 Prozent)

= Reizbarkeit (92 Prozent)

= depressiven Verstimmungen
(88 Prozent)

= Wallungen, Schwitzen (82 Pro-
zent)

Frauengesundheit ist Teamgesundheit

Manner und Frauen werden unterschiedlich krank. Was das fiir den Arbeitsschutz bedeutet

beitswelt setzt sichimmer mehr

die Einsicht durch, dass Frauen
andere gesundheitliche Themen
haben als Mdnner. Wer sein Team
gesund halten will, sollte bei der
Gefihrdungsbeurteilung immer
auch daraufblicken, von wem die
Arbeit ausgefiihrt wird und wie
diese Person geschiitzt werden
kann. Ziel ist es nicht, Frauen von
bestimmten Arbeiten fernzuhal-

| n der Medizin wie in der Ar-

ten, sondern die Bedingungen zu
optimieren - fiir alle.

Krank nach Geschlecht

Wo Minner bei der Arbeit vor al-
lem durch Unfille und Verletzun-
gen ausfallen, berichten Frauen
héaufiger iiber Nacken-, Schulter-
und Kopfschmerzen, Schlafsto-
rungen sowie Erschopfungszu-
stande. Das zeigen Auswertungen
der Bundesanstalt fiir Arbeits-

P Deutsche

Handwerks

Zentung .

schutz und Arbeitsmedizin. Der
Unterschied besteht nicht nur bei
»weifle-Kragen-Berufen®, son-
dern auch im gewerblich-techni-
schen Bereich, zeigen internatio-
nale Studien.

Neben dem anderen Korperbau
macht auch der Hormonspiegel
Frauen in vielen Punkten anfalli-
ger. Selbst Riickenschmerzen -
bei Frauen deutlich haufiger als
bei Mdnnern - konnen durch hor-

monelle Veranderungen verstarkt
werden. Die Arbeitsbedingungen
spielen hier eine grofie Rolle, der
Hormonspiegel reagiert auf be-
sondere Belastungen. Schichtbe-
trieb, hdufiges schweres Heben
sowie sehr lange Arbeitstage kon-
nen Menstruationsstérungen und
eine friithere Menopause auslo-
sen. Eine andere Arbeitsorganisa-
tion und technische Hilfsmittel
konnen lindern.

= sowie Muskel- und Gelenk-

schmerzen (s. Artikel unten)

Jede dritte Frau zwischen 40
und 62 Jahren fiihlt sich durch
solche Symptome im Job beein-
trachtigt (Befragung des Instituts
fiir angewandte Marketing- und
Kommunikationsforschung im
Auftrag der DAK-Versicherung).
Dennoch bleiben Frauen leis-
tungsfihig, verweist Rumler auf
Forschungen der US-amerikani-
schen Neurologin Lisa Mosconi.
Sie zu behandeln wie kleine Man-
ner, sei weder in der Medizin
noch im Arbeitsleben zuléssig. Sie
appelliert an die Fiirsorgepflicht
von Arbeitgebern, ein angemes-
senes Arbeitsumfeld zu schaffen.
Auch im Handwerk sei das mog-
lich, ist Rumler iberzeugt.

Arbeitsumfeld entscheidend
In der kostenlosen, fiir die Bar-
mer-Versicherung angefertigten
Handlungsempfehlung ,,Meno-
pause@work® hat die Wissen-
schaftlerin gemeinsam mit der
Autorin Miriam Stein Informatio-
nen fiir Unternehmen zusam-
mengetragen. Folgende Mafinah-
men kénnten in Absprache mit
Betroffenen die Auswirkungen
lindern:
= flexible Arbeitszeitmodelle
und Pausengestaltung

VON BARBARA OBERST

Viele Frauen fiihlen sich selbst
nicht gut iiber diese Zusammen-
héinge informiert. Das zeigt eine
Forsa-Umfrage im Auftrag der
IKK Classic, die mit der Aufkla-
rungsinitiative ,,Hormone verste-
hen“ gegensteuert.

Grof3es Informationsdefizit

Mit das grofdte Tabuthema ist
demnach die Menopause, also der
Zeitpunkt der letzten Menstrua-

= wo Aufgaben es zulassen, Ho-
meoffice-Tage bei Bedarf
angepasste, atmungsaktive
Arbeitskleidung und gute Kli-
matisierung

= unkomplizierter Zugang zu Sa-
nitdranlagen

Informationen bereitstellen,
Team sensibilisieren

Scheu vor dem Tabu

Gerade der letzte Punkt fallt vie-
len schwer. Uber die Hilfte der
Befragten gab an, das Thema sei
anihrem Arbeitsplatz tabu. Wah-
rend ein ,,ich hab Riicken“ gesell-
schaftlich und im Arbeitsumfeld
unproblematisch ist, bleiben hor-
monell bedingte Gesundheitsthe-
men bisher schambehaftet und
werden totgeschwiegen. Laut
DAK befiirchtet jede sechste Frau
Benachteiligungen aufgrund der
Wechseljahre. ,,Die gesellschaft-
liche und politische Aufmerk-
samkKkeit wachst - aber entschei-
dend ist, was in den Betrieben
passiert“, betont Andrea Rumler.
»Wenn wir die Fachkrifte von
morgen sichern wollen, miissen
wir heute iiber Wechseljahre
sprechen.®

Weitere Tipps fiir Arbeitgeberim
Leitfaden ,Menopause@work:
www.barmer.de/menopause-at-work

tionsblutung, nach der ein Jahr
lang keine weitere Blutung folgt.
Das geschieht im Schnitt zwi-
schen dem 51. und 52. Lebens-
jahr. Doch schon vor der Meno-
pause beginnen die Wechseljahre
(Klimakterium oder Perimeno-
pause). Uber 30 verschiedene
Symptome sind bekannt, sie kon-
nen bereits zehn Jahre vor der ei-
gentlichen Menopause beginnen
- also etwa ab Anfang 40.

Holen Sie sich die Stadionstimmung
in Ihren Betrieb.

EHE Gewinnen Sie einen von 3 exklusiven

e,

dhz.net/gewinnspiel

DHZ-Tischkickern mit Handwerks-Figuren
aus 11 Gewerken.
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WEIL IHRE HANDE
WICHTIGERES ZU TUN

HABEN, ALS ALLES
SELBST IN DIE HAND
ZU NEHMEN.

Gemeinsam anpacken.
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AKTUELLES FUR
BETRIEBSINHABER
UND VERSICHERTE

TIPPS UND TRICKS

Podcast fiir Arbeitgeber

Sie verstehen lhr Hand-
werk - da sind wir uns
sicher. Trotzdem tauchen
im Arbeitsalltag von Un-
ternehmern und Fiih-
rungskraften immer wie-
der neue Fragen auf. Was macht einen Ar-
beitgeber attraktiv? Lasst sich New Work
auch im Handwerk umsetzen? Wie funk-
tioniert ein reibungsloser Generationen-
wechsel im Betrieb? Welche Rolle nimmt K|
mittlerweile ein? Was gibt es Neues in den
Bereichen Sozialversicherung und Arbeits-
recht? Diese und viele weitere Themen
diskutiert Moderator Kay Holm mit interes-
santen Gasten und Experten im Arbeitge-
ber-Podcast der IKK classic ,,Alles geregelt”.
Horen Sie jetzt rein unter
ikk-classic.de/alles-geregelt

Pravention wirkt:
Demenz vorbeugen
Demenz ist weit verbrei-
tet, doch man kann das
Risiko, an ihr zu erkran-
ken, aktiv beeinflussen.
Viele aktuelle Studien
zeigen: Bis zu etwa 45
Prozent der Demenzfdlle kdnnen durch
gezielte Prdvention verhindert oder zu-
mindest deutlich hinausgezégert werden.
Beeinflusshare Risikofaktoren sind etwa:
Bluthochdruck, Diabetes, Ubergewicht,
Rauchen, Schwerhorigkeit und soziale
Isolation. Folgende Faktoren wirken sich
positiv aus: Stressreduktion, ausreichend
Schlaf, ausgewogene Erndhrung, wenig
Alkohol und lebenslang lernen. Mehr dazu
und warum friihes Handeln so wichtig ist,
lesen Sie unter
ikk-classic.de/demenz-vorbeugen

Entziindung der
Sehnenscheide
Schrauben, tippen, he-
es im Handgelenk bei je-
der Bewegung. Eine Seh-
nenscheidenentziindung
kann selbst kleine Hand-
nale ignoriert und weiterarbeitet wie zuvor,
riskiert einen chronischen Verlauf. Am An-
fang der Therapie steht immer die Entlas-
tung. Sie wird im Alltag oft unterschatzt, ist
Lésst sich die Tatigkeit nicht vollstandig
vermeiden, sollte sie zumindest seltener
und mit weniger Kraft ausgefiihrt werden.
In der akuten Phase kénnen Bandagen
Handgelenk zusatzlich stabilisieren und
entlasten. Sie sollten jedoch nicht dauer-
haft getragen werden, damit die Muskula-
tur nicht abbaut.
Hausmitteln, etwa kiithlenden Umschldagen
oder pflanzlichen Salben. Diese kdnnen
subjektiv als angenehm empfunden wer-
den und kurzfristig Linderung verschaffen.
doch nicht belegt.
Welche Ubungen zur Schmerzlinderung
dienen und wann Sie &rztlichen Rat einho-
len sollten, lesen Sie unter

ben - und plétzlich zieht

griffe zur Qual machen. Wer die Warnsig-
aber entscheidend fiir die Heilung.

oder spezielle orthopédische Schienen das

Viele Betroffene greifen zusatzlich zu

Eine wissenschaftliche Wirksamkeit ist je-

ikk-classic.de/sehnenscheidenenzuendung

Gesundheitsrisiko
Prasentismus

Im Alltag ist haufig von ,Fehlzeiten” die Rede. Doch es gibt auch viele Beschdftigte, die trotz
Krankheit arbeiten. Lesen Sie hier, warum das dem Betrieb oft mehr schadet als hilft.

riasentismus bedeutet, dass Men-
schen trotz Krankheit weiterarbei-
ten, obwohl sie aus medizinischer
Sicht besser im Bett bleiben oder
sich schonen sollten. Sie sind nicht voll
leistungsfahig, fithlen sich abgeschlagen,
konzentrieren sich nur schwer oder haben

Schmerzen, entscheiden sich aber trotz-
dem dafiir, zu arbeiten.

Wirtschaftlich riskant

Das mag auf den ersten Blick wie besonde-
res Engagement wirken. Doch tatsidchlich
ist es sowohl gesundheitlich als auch wirt-

8 e
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&

schaftlich riskant. Regelméfliger Prasentis-
mus kann dazu fithren, dass sich Erkran-
kungen verlingern oder chronifizieren.
Erkrankungen, die bei rechtzeitiger Scho-
nung schnell abgeklungen wiren, kénnen
sich unnétig in die Linge ziehen.

Auch chronische
Riickenschmerzen, Migridne oder Herz-
Kreislauf-Erkrankungen verschlimmern

Beschwerden wie

sich, wenn der Korper keine ausreichende
Erholungszeit bekommt.

Langfristig kann das zu erhohten Fehl-
zeiten fithren. Und: Bei infektiosen Er-
krankungen besteht das Risiko, dass sich

4
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‘
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Vor Ort am Arbeits-
platz - aber erschopft:
Hier miissen Arbeit-
geber eingreifen.

Foto: © stratfordproductions / 123RF.com

Kolleginnen und Kollegen anstecken und
dadurch weitere Ausfille entstehen.

Fehlerquote steigt

Fiir Betriebe ist Prdsentismus problema-
tisch, denn kranke Mitarbeitende sind
langsamer, unkonzentrierter und machen
mehr Fehler. Das kann Projekte verzogern,
zu Fehlerkosten fiithren oder die Qualitit
der Arbeit beeintrichtigen. Nicht zuletzt
pragt Préasentismus die Kultur im Un-
ternehmen. Wenn sichtbar ist, dass nur
diejenigen Anerkennung bekommen, die
immer erreichbar sind, verstirkt das den

lhre personliche Auszeit —
und die Kasse zahlt mit

Druck auf alle. So entsteht ein ungesunder
Kreislauf.

Gut vorsorgen

Firmeninhabende oder Fithrungskrifte

sollten daher:

« die Arbeitsintensitit realistisch bemessen

« ein funktionierendes Ausfallmanage-
ment mit klaren Vertretungsregelungen
etablieren

« Aufgaben transparent verteilen

« ausreichende personelle Ressourcen
sicherstellen

Fiihrungskrafte als Vorbild

Kommunizieren Sie Thren Mitarbeitenden
klar, dass Regeneration im Krankheitsfall
legitim und notwendig ist. Gleichzeitig
pragen Sie durch Ihr eigenes Verhalten, wie
mit Krankheit umgegangen wird. Eine ge-
sundheitsforderliche und vertrauensvolle
Arbeitskultur kann dazu beitragen, dass
Beschiftigte im Krankheitsfall ohne zu-
satzlichen Druck gesundheitsgerechte Ent-
scheidungen treffen.

Gesund im Betrieb

Erfahren Sie hier, wie die MaBnahmen
unseres Betrieblichen Gesundheits-

. managements (BGM)
E E die Gesundheit lhrer
Mitarbeitenden

unterstiitzen konnen:

ikk-classic.de/bgm

Sie sind beruflich stark gefordert, arbeiten im Schichtdienst oder haben unregelmdfiige
Arbeitszeiten? Dann sind die IKK Aktiv-Tage genau das Richtige fiir Sie.

er Riicken schmerzt, der Kopf ist

voll und irgendwann ist einfach

die Luft raus. Viele kennen dieses

Gefiihl: Dauerstress, Verspannun-
gen, vielleicht erste Warnzeichen wie er-
hohter Blutdruck. Der Alltag lauft zwar
weiter, doch das eigene Wohlbefinden
bleibt auf der Strecke. Dabei lohnt es sich,
frith gegenzusteuern.

Was viele nicht wissen: Krankenkassen
unterstiitzen genau das mit Zuschiissen
fir Gesundheitsreisen und zertifizierte
Praventionskurse. Ein paar Tage rauskom-
men, aktiv etwas fiir sich tun und neue
Kraft schopfen - das ist oft giinstiger als
gedacht.

Riickentraining, Stressbewaltigung
und mehr

Gesundheitsreisen sind keine klassischen
Kurzurlaube, sondern kompakte Priven-
tionsangebote. Voraussetzung fir die For-
derung ist die Teilnahme an zertifizierten
Kursen wie Riickentraining, Yoga, Walking
oder Stressbewiltigung. ,Wer diese vor Ort
absolviert, kann sich einen Teil der Kosten
von der Krankenkasse erstatten lassen’, er-
klart IKK-Pressesprecherin Juliane Mentz.
Auch einzelne Krankenkassen wie die
IKK classic bezuschussen solche Angebote.

Gebucht wird in der Regel tiber speziali-
sierte Anbieter, etwa unter www.akon.de/
ikk-classic. Je nach Modell wird der Zu-
schuss direkt verrechnet oder im Nachhi-
nein erstattet. Versicherte zahlen nur ihren
Eigenanteil fiir Unterkunft und Anreise.
Bei vielen Krankenkassen kann die Teil-
nahme an den Priventionskursen zusitz-
lich fiir das personliche Bonusprogramm
angerechnet werden.

Gemeinsam gute Routinen entwickeln

Am Reiseziel zeigt sich schnell, worum es
geht: bewusst bewegen, richtig atmen und
zur Ruhe kommen. Dabei trifft man meist
auf eine bunte Mischung von Teilnehmern
- Freundesgruppen, Paare ebenso wie
Alleinreisende. Die Kurse sind qualitits-
gepriift und werden von geschulten Fach-
kriften geleitet.

~Gesundheitsreisen setzen genau da an,
wo viele im Alltag nicht weiterkommen:
Sie schaffen einen geschiitzten Rahmen,
um neue Routinen auszuprobieren®, so
Mentz. , Entscheidend ist, dass man das
Gelernte anschlielend auch zu Hause
weiterfithrt.“ Zuschiisse und Bedingun-
gen einzelner Krankenkassen konnen sich
unterscheiden. Wichtig ist, auf zertifizierte
Kurse zu achten und frithzeitig zu buchen.

Foto: © gorgev / 123RF.com

Wer auch bei wenig

Zeit im Alltag fiir seine
Gesundheit vorsorgen
mochte, fiir den kann ein
aktiver Kurzurlaub wie
die IKK Aktiv-Tage genau
das Richtige sein.

Planen Sie lhre Auszeit

Mehr tiber die IKK
Aktiv-Tage erfahren Sie
unter:

ikk-classic.de/aktiv-tage
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Der Duft von Hoffnung

Mitten durchs Kriegsgebiet, vorbei an Militar-Checkpoints und durch Nachte mit Drohnenalarm: Ella Kamps reiste fur ihre Stiftung ,Brot gegen Not" tief in die
Ukraine, um eine Backerei fur ein Kinderheim aufzubauen. Das Ziel: Menschen mit dem Handwerk ein Stick Wirde zurlickzugeben  vVON STEFFEN GUTHARDT

Is Ella Kamps in den
Kleinbus steigt, hat sie
ihren Kindern langst ei-
nen Brief geschrieben.
,»Nur fiir den schlimmsten Fall...«,
sagt sie mit leiser Stimme. Drei
Wochen lang habe sie mit sich ge-
rungen, ob sie die gefidhrliche
Reise in die Ukraine wirklich an-
treten soll. Bauchmensch sei sie,
erzahlt Kamps, kein dngstlicher
Typ. Aber eben auch Mutter von
zwei Kindern. Am Ende siegte der
Drang, helfen zu miissen. 17 Stun-
den dauert die Fahrt zu dem Kin-
derheim, wo eine voll ausgestat-
tete Ausbildungsbackstube der
Stiftung ,,Brot gegen Not“ ent-
stand. Partner sind die Organisa-
tion ,,Saving an Angel“ von Musi-
ker Rea Garvey und Ivan Stuckert
mit der Gesellschaft ,,Bochum-
Donezk“ und ,,Helping Hands*.

Zwischen Checkpoints und
Drohnenalarm
Von Polen aus geht es ins Land hi-
nein, vorbei an Kontrollpunkten,
Schlagbdumen, Uniformen.
Manchmal steht der Bus stunden-
lang. Es herrscht Stille, bis plotz-
lich die Sirenen zu heulen begin-
nen. Nachts meldet eine App
Drohnenalarm. In Kiew heult
viermal in einer Nacht die War-
nung auf. Die Ziige, sagt Ella
Kamps, seien inzwischen zu ris-
kant geworden, weil Infrastruk-
tur bevorzugt angegriffen werde.
Im Auto sei es sicherer. Wer an
Krieg denkt, denkt an Triimmer.
Doch was Ella Kamps auf der
Fahrt sieht, ist meist weniger of-
fen sichtbar, als sie erwartet
hatte. Zerstortes werde schnell
weggerdumt, erzihlt man ihr, da-
mit die Menschen den Krieg nicht
an jeder Strafienecke vor Augen
haben. Und doch ist er iiberall.
Das Ziel liegt zwei Stunden au-
Rerhalb von Kiew, in landlicher
Gegend. Ein Kinderheim, dessen
genauer Ort aus Sicherheitsgriin-
den nicht genannt wird. Hier le-
ben Kinder, die ihre Eltern verlo-
ren haben, Kinder aus zerstorten
Familien, traumatisierte Jungen
und Méidchen - und auch Miitter
mit kleinen Kindern, die sonst
keinen Platz hitten.

Begegnungen, diein
Erinnerung bleiben
Als die Gruppe ankommt, warten
die Kinder schon. Sie haben ein
Plakat gemalt, sie singen zur Be-
griiffung. Dann lauft ein Mddchen
auf Ella Kamps zu, nimmt ihre
Hand und lasst sie nicht mehr los.
Uber eine Ubersetzerin erfihrt
Kamps: Das Kind lebt mit zwei
Geschwistern hier, die Eltern sind
tot. Gegeniiber steht die Grof3-
mutter. Sie beginnt zu erzdhlen,
bricht ab, weint. Ella Kamps
weint mit. ,,Ich war, glaube ich,
eine Viertelstunde da, und dann
stand ich schon mit der Oma im
Arm und habe geweint®, sagt sie.
»Da war ich sofort tief ergriffen.«
Vier Jahre Krieg haben das
Land verdndert. Aber sie haben
den Menschen nicht ihren Stolz
genommen. ,,Das ist ein unwahr-
scheinlich starkes Volk“, sagt Ella
Kamps. ,,Und was sie eigentlich
gar nicht wollen, ist, dass jemand
helfen muss.“ Hilfe werde ange-
nommen, weil sie notig sei. Aber
nicht aus einer Opferhaltung her-
aus. Was die Menschen wollten,
sei Normalitdt - so viel wie unter
diesen Umstdnden moglich.
Genau hier setzt das Projekt
von ,,Brot gegen Not“ an. Die Stif-

Uber offenem Feuer gebacken.

»

Brot stillt Hunger.
Das Bickerhand-
werk kann aber
noch mehr: Es
schafft Arbeit,
Tagesstruktur,
Selbstachtung
und Perspektive.“
Ella Kamps

Vorstandin Stiftung
.Brotgegen Not*

tung aus Diisseldorf, die Heiner
Kamps vor mehr als 25 Jahren ge-
griindet hat, mochte nicht nur
Hilfsgiiter verteilen. Sie baut
Backstuben auf. Nicht als Symbol,
sondern als Struktur. Auch in der
Ukraine wird inzwischen tédglich
frisches Brot gebacken - fiir die
Kinder im Heim und fiir die Men-
schen in der Umgebung. Oliver
Flodman, gelernter Backer und
hauptamtlicher Projektleiter der
Stiftung, richtete die Backstube
vor Ort ein und begann sofort mit
der Ausbildung. Er stiefd auf
hochmotivierte Menschen. Zu-
gleich werden vor Ort Frauen im
Backerhandwerk geschult, damit
aus Versorgung Schritt fiir Schritt
Selbstversorgung wird. Gerade in
der Ukraine, sagt Ella Kamps,
habe sie diese Haltung stark ge-
spiirt: ,,Wenn sie die Fahigkeiten
haben, sagen sie: Danke - aber
jetzt wollen wir selber machen.“
Fir Ella Kamps ist genau das
der Unterschied zwischen akuter
Hilfe und nachhaltiger Hilfe. ,,Le-
bensmittel sind irgendwann ver-

braucht, sagt sie. ,Dann beginnt
eine endlose Schleife. Unser An-
satz ist, den Menschen etwas zu
geben, mit dem sie selbst weiter-
machen koénnen: Know-how, Ge-
rite, Fahigkeiten. Brot stillt Hun-
ger. Das Backerhandwerk kann
aber noch mehr: Es schafft Ar-
beit, Tagesstruktur, Selbstach-
tung und Perspektive.“

Im ukrainischen Kinderheim
bekommt dieser Gedanke eine
fast elementare Form. Denn Brot
ist dort nicht nur Grundnah-
rungsmittel. Es ist ein Verspre-
chen. ,,Der Duft von frisch geba-
ckenem Brot ist fiir jeden Men-
schen etwas Positives®, sagt Ella
Kamps. ,,Gerade fiir die Kinder
bedeutet das Sicherheit. Wenn
Brot da ist, ist das Grundnah-
rungsmittel da. Das ist die erste
Stufe zur Normalitit.“ An Ostern
wurden in der neuen Backstube
Hefehasen gebacken, spéter
Stockbrot iiber dem Feuer. Nach
einem Gottesdienst verteilte das
Team 400 Brote. Fiir Kinder, die
Krieg, Flucht und Verlust erlebt
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Sehnsucht nach Geborgenheit: Ella Kamps ist sichtlich bewegt von der

1,

Zuneigung, die ihr die traumatisierten Kinder entgegenbringen.

haben, sind solche Momente
mehr als schone Bilder. Sie stiften
Erinnerung - an Wirme, an Ge-
meinschaft, an etwas, das bleibt.
»Bestimmte Geriiche vergisst
man nie“, sagt Ella Kamps. ,,Ich
glaube, dieses Ostern werden die
Kinder nicht vergessen.“

Ausbilden fiir ein
selbstbestimmtes Leben
Ahnliches erlebt sie auch im Se-
negal, wo die Stiftung nicht nur
eine Bickerei, sondern auch eine
Schule mit aufgebaut hat. Rund
20 Menschen arbeiten dort und
die Backerei trage sich inzwi-
schen zunehmend selbst. Welt-
weit betreut ,,Brot gegen Not“
rund 20 Projekte, dazu kommen
kleinere sogenannte Micro-Bake-
ries. In diesen Projekten lernen
vor allem Frauen, mit einfachen
Ofen und Grundkenntnissen Brot
oder Gebidck herzustellen und auf
Mirkten zu verkaufen. Dazu ge-
horen Warenkunde, Kalkulation
und der Blick fiir Wirtschaftlich-
keit - also genau jene handwerk-

lichen und kaufménnischen
Grundlagen, die aus einer Tatig-
keit ein kleines Gewerbe machen
konnen. Auch darin zeigt sich,
warum Handwerk in einer Stif-
tungsarbeit so gut funktioniert:
Es ist konkret. Es ldsst sich wei-
tergeben. Und es verbindet Ver-
sorgung mit Qualifikation. ,,Wir
kommen nicht und gehen, son-
dern wir bleiben®, sagt Ella
Kamps. Die Stiftung bleibt dauer-
haft vor Ort, stoft neue Projekte
an, finanziert Ofen, Lieferfahr-
zeuge oder weitere Ausstattung.

Ella Kamps ist iberzeugt, dass
auch das Projekt in der Ukraine
lange bestehen wird und sich das
Land wieder aufrichten kann. Die
Menschen dort hitten die Fahig-
keiten, den Willen und die Kraft
dazu. Sie selbst will zuriickkeh-
ren in das Kinderheim, das sie
nach der ersten Viertelstunde
schon so tief erschiittert hat. Es
ist ein Ort der Verluste - und zu-
gleich ein Ort, an dem mit Hilfe
des Handwerks etwas Neues
beginnt.




